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NYCKELTALENS
UTVECKLING

NYCKELTAL

miljoner euro 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
Forsdljningsintakter 115244 11077,2 111895 11068,7 | 11294,5
EBITDA 1431,3 1374,0 1530,1 1583,4 1540,7
EBITDA-marginal 12,4 % 12,4 % 13,7 % 14,3 % 13,6 %
EBIT 843,1 788,4 886,2 888,8 823,3
EBIT-marginal 7,3 % 7,1 % 7,9 % 8,0% 7,3 %
Medarbetare

(heltidsekvivalenter) 46 351 47 485 47 418 48 367 49 703
Forskningskostnader 125,6 128,4 126,7 131,8 140,3

Rorelsekostnader/
miljoskyddsanl&ggningar
i Osterrike 213,0 218,0 222,0 237,0 231,0

Miljdinvesteringar
(Osterrikiska

produktionsplatser) 27,0 23,0 42,0 55,0 46,0
Ré&stélsproduktion

(i miljoner ton) 7,529 8,118 7,929 7,733 7,546
CO,-utslapp per

tonréstal (i ton)* 1,52 1,51 1,52 1,56 1,69

* Varden per kalenderar, CO,-utslépp enligt emissioncertifikatslagen (EZG)
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AGARSTRUKTUR

Agarstrukturen uppdelad per region uppvisar vid slutet av verksamhetsaret 2016/17 foljande
(indikativa) bild:

AGARSTRUKTUR
3% 3%
Frankrike Asien
6% 14,8 %

Skandinavien Medarbetarandelar

16 %
Nordamerika

5%
Storbritannien, Irland

4%
Tyskland

44 %
Osterrike

4,2 %
Gvriga Europa

STORSTA ENSKILDA AKTIEAGARE

Raiffeisenlandesbank Ober&sterreich Invest GmbH & Co OG <15 %
voestalpine Mitarbeiterbeteiligung Privatstiftung 14,8 %
Oberbank AG 7,6 %




FORETAGS-
STRUKTUR

voestalpine @r en teknik- och stélindustrikoncern
som bestdr av fyra divisioner med éver 500 kon-
cernbolag och -anldggningar, verksam i mer dn
50 Iander pd fem kontinenter.

voestalpine sysselsdtter ca 50 000 medarbetare
runt om i vdrlden.

Koncernens huvudkontor ér beldgetiLinz, Oster-
rike. voestalpine AG dr noterat p& borsen i Wien
sedan 1995.

Koncernen réknas med sina produkt- och sys-
temlosningar av stal och andra metaller av
mycket hog kvalitet till de mest framstéende
partnerna till sdval den europeiska bil- och
hushallsapparats-industrin som till den globala
flygindustrin och olje- och gasindustrin. voestalpine
drdessutom vdrldsledande inom vaxelteknik och
inom omrd&det specialrdls samt verktygsstal och
specialprofiler.

voestalpine AG

Steel Division High Performance

Metal Engineering

Metal Forming
Division

Losningar for
metallbearbetning

Specialprofiler

Precisionsstalband

Metals Division Division
Stélband Verktygsstal Rdls
Grovplat Snabbstdl Véxelteknik
Gjuteriprodukter Specialsmides- Kompletta
JngpgnﬁnIer_— jarnvagssystem
Pulvermetallurgiska — -
staltyper Foradlad trad

Svetstillsatser

Heldragna ror

Specialkomponenter
for bilindustrin
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AK’
OC

TEAGARKOMMUNIKATION
H DE VIKTIGA

OM

RADENA

voestalpine har ett regelbundet utbyte av erfarenheter universitetsevenemang, méten med analytiker och inves-
med aktiedgarna via foretagsledningen, cheferna och de terare, via medarbetarundersdkningar, personalmbten
enskilda medarbetarna pé& avdelningarna. Utbver den samtinom ramarna for intressegrupper, branschorganisa-
dagliga verksamheten underhéller voestalpine denna tioner och plattformar.

dialog vid konferenser, seminarier och paneler, mdssor och

K“”def Medarbetare och kandidater
Leverantdrer . .
Administration
Konkurrenter
A Styrelse
Forskningsinstitut .. ..
. . Foretagsndmnd
Universitet
Intresserepresentanter
NGO:er Investerare
Forbund Analytiker
Lagstiftare Banker
Grannar, grannkommuner AktieGgare
Lokala myndigheter




Den I6pande dialogen med aktiedgarna var den viktigaste faktorn for att sammanstdlla de viktiga omradena.
Foljande omraden identifierades som "materiella aspekter” for voestalpines héllbarhetsprestanda:

Materiella aspekter

Foretags-
ledning med
integritet

Efterlevnad

Corporate
Governance

MERskaE Hallbar
it he%er Distributions-
9 kedja

Var védnlig och kontakta foljande adress for att

f& mer information om de enskilda omrédena

eller vid allmdnna fragor alternativt dsikter om

rapporten:

voestalpine AG, Corporate Responsibility:

cr@voestalpine.com

Forskning och
utveckling

Process-
och produkt-
innovationer

Livscykelanalys

Miljo Medarbetare
\ \
Klimqt- O_Ch Syssels&ttning
energipolitik o grbetsgiva-
‘ regenskaper
Operativ |
miljotillsyn och Utbildning/
miljdledning fortbildning
| |
Utsldpp Jdmstdlldhet
| |
- Hdlsa och
9 sdkerhet
|
Vatten
|
Avfall och
dtervinning
\
Biologisk
mdngfald

Bolaget
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FORETAGSLEDNING
MED INTEGRITET

Foretagsledning med integritet innebdar ansvarsfull ledning och styrning
av koncernen med inriktning pd hdllbart och langsiktigt vdrdeskapande
(Corporate Governance) samt anpassning av alla koncernmedarbetares
forhdllningssatt till lagstadgade foéreskrifter och interna riktlinjer samt
moraliska och etiska grundvdarderingar (Compliance).

COMPLIANCE

| allaldnder d&r man har verksamhet forpliktigar
voestalpine sina medarbetare att félja alla lagar.
Men Complience omfattar mer for voestalpine
dan att efterleva lagar och évriga externa fore-
skrifter. Den ger uttryck for en kultur som &ven
bygger pd etiska och moraliska principer. Princi-
perna for denna foretagskultur vid hanterandet
av kunder, leverantorer, medarbetare och &vriga
affdrspartner &r uttryckligen férankrade i
voestalpines uppférandekod (Code of Conduct).
voestalpine krdver Gven att dess leverantdrer utan
undantag foljer all gdllande lagstiftning i respek-
tive land, i synnerhet avseende att respektera och
beakta manskliga rattigheter som fundamenta-
la varden.

voestalpine Idgger sdrskild vikt p& preventiva
datgdrder inom ramen for Compliance-arbetet.
Dit hor i synnerhet utbildningar, kurser, samtal
med ledningen och kommunikation. Sedan 2002
undervisas vd, forsdljningspersonal och andra
medarbetare for att 6ka kunskaperna om kon-
kurrensrdtt. Sedan voestalpine-koncernen inférde

e-learning-kurser (i konkurrensrétt sedan 2009
och uppférandekod sedan 2012) har &ver 35 000
e-learning-utbildningar i uppférandekod och
konkurrensrétt (inkl. repetitionskurser) getts till
koncernens medarbetare.




SLUTFORDA E-LEARNING-UTBILDNINGAR SEDAN 2012

Uppdaterat: den 29 juni 2017

4827
Konkurrensrgtt*

3788
Konkurrensratt repetitionskurs

4531
Konkurrensrdtt fordjupningskurs

* E-learning-kurser om konkurrensrdtt ges sedan 2009

20 929
Uppforandekod

35687
Totalt

CORPORATE GOVERNANCE

voestalpine AG:s féretagsledning och styrelse
beslutade redan &r 2003 att erkdinna Osterrikes
Corporate Governance-kodex och har &ven, utan
undantag, implementerat de regler som dndrats
sedan dess.

Den egenpdtagna skyldigheten for voestalpine
AG hanfor sig vid sidan av tvingande "L-regler”
(legal requirement) dven till alla "C-regler” (com-
ply or explain) och "R-regler” (recommendation).
Osterrikes Corporate Governance-kodex tillhan-
dahdller en ram for Gsterrikiska aktiebolag for
styrning och dvervakning av féretaget. Foreskrif-
ter for den Osterrikiska aktiebolags-, bérs- och
kapitalmarknadsratten samt OECD-riktlinjerna
for Corporate Governance utgér principer for
kodexen. Den senaste Sversynen genomfordes i
januari 2015. Kodexen blir giltig i och med ett
frivilligt dtagande frén foretagens sida. Den stré-
var efter en ansvarstagande ledning pé& hallbart
och langsiktigt vardeskapande s&tt samt kontroll
av bolag och koncerner. voestalpine stdller sig i
och med sitt frivilliga dtagande bakom dessa mall

och strévar efter en hdég grad av éppenhet for
alla foretagets aktiedgare.

voestalpine AG:s kvartalsrapporter och verksam-
hetsberdttelse informerar om handel med affdrer
med ndrstéende féretag och personer.
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MANSKLIGA
RATTIGHETER

voestalpine dr forpliktigat att skydda de mdnskliga réttigheterna i enlighet
med FN-stadgan och EU:s stadgar om mdnskliga rattigheter. voestalpine
stodjer dessutom FN-initiativet "Global Compact” och dess tio principer
sedan 2013.

BARNARBETE OCH
TVANGSARBETE

voestalpine @r strikt emot barn- och tvéngsarbe- hittills inget enda fall av barn-, tvéngs- eller annat
te - detta tolereras varken i véra egna bolag pdtvingat arbete kant.
eller hos vara leverantorer. | hela koncernen ar

MANNISKOHANDEL
OCH MODERNT SLAVER]

voestalpines féretagskultur erkénner och vdlkom-  formdgor. voestalpine-koncernen forbjuder dar-
nar att varje mdnniska ar unik och vardefull,samt  for bl.a. alla former av mdnniskohandel. Detta
att denne ska respekteras for sina individuella  faststdlls Gven i voestalpines Code of Conduct.

KOLLEKTIVA FORHANDLINGAR
OCH RATT TILL FORENINGSFRIHET

Ca 80 % av de anstdllda inom voestalpine-kon- Arbetstagarna vid alla voestalpines bolag kan
cernen har arbetsforhdllanden som regleras av  vdlja de fackliga representanterna. | voestalpi-
kollektivavtal - i alla I&Gnder d&r kollektivavtal ne-koncernen finns ett féretagsrédd pd koncern-
forekommer. Alla medarbetare hari princip rétt- nivé och ett europeiskt foretagsrdd.

en och friheten att ansluta sig till fackféreningar.
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FORSKNING
OCH UTVECKLING

Forskning och utveckling (FoU) &r en viktig komponent i voestalpines
Idngsiktiga foretagsstrategi. Innovationer dr nédvdndiga for ett teknikdrivet
foretag som voestalpine, for att utveckla nya produkter och produktionspro-
cesser, sdrskilja sig fran konkurrenterna och kunna hdlla sig kvar pd markna-
den. Sa sdkras féretagets fortbestdnd genom innovationer.

voestalpine-koncernen IGgger ett betydande ningsprocesser som additiv tillverkning, och dels
fokus p& innovationsomrdden, dels inom vidare- inom teknik f&r materialutveckling samt utveckling
utveckling av stélproduktionsprocessen, bearbet- av produkter, komponenter och kompletta sys-
ningsprocesserna samt utveckling av nya tillverk- teml&sningar.

FORSKNINGSKOSTNADER INOM
KONCERNEN

Forskningsanslagen har stigit kontinuerligt under de senaste &ren. Budgeten pd& 159 miljoner
euro under verksamhetsdaret 2017/18 aterspeglar den hdga véarderingen av FoU i koncernen.

BRUTTOKOSTNADER FOR FORSKNING OCH UTVECKLING

(forutom kapitalinvesteringar i FoU) per verksamhetsar, i miljoner euro

200

159

126 128 127 132 140

112 117
o3 109 109

100 ——— - T

07/08 08709 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18
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ORGANISATION

Forsknings- och utvecklingsverksamheten inom voestalpine har en decentraliserad organisation néra

voestalpine AG

resp. foretag.

High Metal Metal
Steel . . .
. Performance Engineering Forming Research Board
Division o . L
Metals Division Division Division
Research Committee Research Coordination

RESURSEFFEKTIVA OCH
MILJOANPASSADE PROCESSER
OCH ANLAGGNINGAR

voestalpine arbetar intensivt med att stegvis fasa sikt gradvis kan ersdttas med anvdndning av
ut fossila brdnslen inom stélproduktionen - forst koldioxidneutral vatgas.

genom att delvis ers&tta koks med naturgasba-  Direktreduktionsanldggningen i Texas/USA har
serad &verbryggningsteknik, tills den pé& Iédngre  framgéngsrikt tagits i drift: framstdllda HBl:er
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(varma jérnbriketter) anvdnds i voestalpines mas-
ugnar och stélverk, vilket minskar CO,-utsldppen.
Pagd&ende FoU-projekt mojliggdr eni stor utstréck-
ning CO,-fri stélframstdlining tack vare erséttning
av kol med "gréna” substitut i form av anvdndning
av elektricitet fr&n vdtgas som utvunnits frén
fornyelsebara energikdllor.

Vid anldggningen i Linz inleddes ett pilotprojekt
for framstdlining av vatgas for att dels testa elek-
trolysteknik och dels visa upp stélframstaliningens
potential. Inforlivandet av en helt vatgasbaserad

stélframstdlining &r dock ett framtida scenario
som dr direkt kopplat till kostnaden for och till-
gdngligheten pd& energi.

Den nya tyngdpunkten ligger p& en digitalisering
av produktionen enligt slagordet "den fjarde
industriella revolutionen”. Mdlet @r att ytterligare
hoja séval produktionens effektivitet som pro-
dukternas kvalitet. Ddr utgdr mé&nniskan en viktig
faktor, som i form av hégkvalificerade specialis-
ter kopplar ihop IT med maskinerna.

MATERIALUTVECKLING OCH
PRODUKTINNOVATIONER

Vid material- och produktutvecklingen ligger
tyngdpunkten pd& utvecklingen av produkter och
systemlosningar som pd bdsta maojliga satt lever
upp till krav som minskad vikt, slitstyrka, effekti-
vitet, sdkerhet och komfort vid anvéndningen. Dit
rdknas exempelvis utvecklingen av ultrahdghdill-
fast stal for varm- och kallvalsade stélband, smid-
da flygtekniska komponenter, utveckling av stél-
och nickelbaserade pulver for additiva
tillverkningsprocesser, utveckling av verktygsstal
och harda beldggningar, slitageoptimerat rdls-

stél samt systeml&sningar for véxlar- inklusive
diagnostiska system, syrgasbestdndigt stal med
hog hallfasthet for réor och gastata rérkopplingar,
|attviktskomponenter, samt for utvecklingen av
tillverknings- och processteknik for stél och andra
metaller.

CORPORATE RESPONSIBILITY FACTSHEET 2016/17
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EKOLOG]

Aktivt miljoskydd &r en viktig del av voestalpines féretagsfilosofi.
Det paverkar alla delar av produktionskedjan och dr inriktat pa en
sa varsam hantering av resurser (framfor allt r@varor och energi)
som majligt samt en minimering av miljdpdverkan fran vara

processer och produkter.

Utgé&ngspunkt for miljoskyddet vid
voestalpine-koncernen dr produktionsan-
IGggningarna, ddr vi driver pd anvdndning-
en av den bdsta teknik som finns till hands,
intensiv forskning pd& utveckling av miljévéan-
ligare stalframstdliningsprocesser och pro-
dukter, effektivitetshdjande atgdrder, minsk-
ning av utsldpp och energibesparing samt
sist, men inte minst, en transparent och ef-
fektiv miljdledning.

Vi @r fast beslutna att iaktta féljande principer
vid alla véra produktionsanldggningar:

» Helhetsansvar foér vara produkter

» Optimering av produktionsmetoder

» Etablering av miljoskyddssystem

» Integrering av medarbetare och ett miljomed-
vetet beteende fr&n varje enskild individ

» Oppen och saklig dialog

Som ett resultat av dessa konsekventa anstrédng-
ningar innehar voestalpine en ledande position
inom den europeiska st&lindustrin, exempelvis
avseende utslédppsintensitet och resurseffektivitet.

Flera innovativa processer har utvecklats bolags-
specifikt eller tillsammans med andra partner och
anvdnts for forsta géngen i hela vdrlden vid
voestalpine.

Produktionsbolagen som dr certifierade enligt
miljoskyddssystem utgor 100 % av den rastélpro-
duktion som voestalpine-koncernen stér for. Den
31 december 2016 hade 62 av 124 anldggning-
ar (50 %) ett miljdledningssystem enligt ISO 14001,
medan 15 av 124 anldggningar (12 %) var
EMAS-certifierade.

14



RORELSEKOSTNADER FOR
MILJOSKYDDSANLAGGNINGAR

voestalpine har sedan flera &r konsekvent drivit
pd anvdndningen av héga miljé- och miljotek-
niksstandarder. Detta yttrar sig dveniindikatorer
som miljdutgifter och miljdinvesteringar. De mil-
jomdssigt relevanta investeringarna uppgick un-

derverksamhetsd@ret 2016/17 till 45 miljoner euro
och de |6pande driftskostnaderna for miljo-
skyddsanldggningar till 231 miljoner euro.

MILJOUTGIFTER *
i milj. euro
300
213 218 222 237 231
200
100
0
12/13 13/14 14/15 15/16 16/17

* exkl. idrifttagningen av direktreduktionsanldggningen vid voestalpine Texas LLC
Fran verksamhetsaret 2015/16 har en rad produktionsanldggningar utanfor Osterrike tagits med i uppgifterna.

MILJOINVESTERINGAR

Den stérsta andelen (49,7 %) miljomdssigt rele-
vanta driftskostnader spenderades under verk-
samhetsaret 2016/17 pd luftkvalitetsstyrning och
forvarv av utslGppsrdtterna inom ramen for EU:s

MILJOINVESTERINGAR *

system for handel med utsl@ppsratter. 26,6 % av
kostnaderna uppstod for avfallsétervinning och
avfallshantering, 20,3 % for &tgdrder for skydd
av vattenresurserna.

(ackumulerade) i milj. euro

200 45
s [l
42
100
23
27

0

12/13 13/14 14/15 15/16 16/17

* exkl. idrifttagningen av direktreduktionsanldggningen vid voestalpine Texas LLC Fran verksamhetsaret 2015/16 har ett
antal produktionsanldggningar utanfor Osterrike tagits med i uppgifterna.

CORPORATE RESPONSIBILITY FACTSHEET 2016/17
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LUFTUTSLAPP

SPECIFIKA CO,-UTSLAPP

Vid produktionen av rdstéli masugn anvands kol
som reduktionsmedel, varfér CO,-utslépp ound-
vikligen uppstdr, p& grund av processtekniska

SPECIFIKA COZ-UTSLAPP *

skdl. Denlilla dndringen av specifika CO,-utslépp
beror pd respektive andel sideritmalm (karbona-
tisk) frén Erzberg i Osterrikiska Steiermark vid stal-
verken i Linz och Donawitz.

t CO,/t rastdl

2
1,64 1,67 1,60 1,67 1,69
;
0
2012 2013 2014 2015 2016

* Vardena avser CO,-utsléipp enligt emissioncertifikatslagen (EZG) fér anldggningarna i Linz och Donawitz.

SPECIFIKA UTSLAPP AV
SVAVELDIOXID (SO,))

Svavel férekommer i rdvarorna och fors in i pro-
duktionsprocessen via dessa. Vid vissa bearbet-
ningssteg och vid det energetiska utnyttjandet
av biprodukter (koksgas och masugnsgas) frisdtts

SPECIFIKA SO,-UTSLAPP *

svaveldioxid (SO,). De specifika CO,-utsléppen
l&g under kalenderéret 2016 p& 0,69 kg per ton
r@stdl. Fordndringarna under de senaste aren
ligger p& enl&g nivé och oférdndratinom ramen
for den produktionsrelaterade fluktuationen.

kg/t réstal
’
0,68 0,65 0,67 0,70 0,69
0,5
0
2012 2013 2014 2015 2016

* exkl. idrifttagningen av direktreduktionsanldggningen vid voestalpine Texas LLC

16



SPECIFIKA UTSLAPP
AV KVAVOXIDER (NO,)

Kv@veoxider (NO,) &r gasformiga kvdve-féren-
ingar, som uppstar vid férbrdnningsprocesser. Vid
stélframstdlining uppstar kvaveoxider till storsta
delen vid drift av industriugnar och fré&n termisk
atervinning av masugnsgaser. voestalpine kunde

tack vare DeNO,-anldggningarna och férbdttrad
brannarteknik kraftigt minska dessa utsldpp pa
l&ng sikt. De specifika utsldppen av kvévoxider
(NO,) 1&g under kalenderdret 2016 p& 0,62 kg
per ton réstdl. Féréndringarna under de senaste
aren ligger pd en &g nivé och oférdndrat inom
ramen for den produktionsrelaterade fluktuatio-
nen.

SPECIFIKA UTSLAPP AV KVAVOXIDER (NO,) *

kg NOx/1 rastal

;
0,61 0,62
0,53 0.51 0,58
0.5
0
2012 2013 2014 2015 2016

* exkl. idrifttagningen av direktreduktionsanldggningen vid voestalpine Texas LLC

REGISTRERADE SPECIFIKA
DAMMEMISSIONER

Damminnehdllande avgaser och fréanluft regist-
reras och fors genom forebyggande atgdrder in
i en dammavskiljare i enlighet med den senaste

SPECIFIKA DAMMEMISSIONER *

tekniken. Lopande investeringar (exempelvis ge-
nom en hdjning av befintliga filtersystems effek-
tivitet) har lett till en kraftig minskning av specifi-
ka dammemissioner under de senaste aren.

kg damm/t rastal

0,1
0,057 0,048 0,045 0,042
0,05
0,033
0 .
2012 2013 2014 2015 2016

* exkl. idrifttagningen av direktreduktionsanldggningen vid voestalpine Texas LLC

CORPORATE RESPONSIBILITY FACTSHEET 2016/17
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VATTENEKONOMI

SPECIFIKT VATTENUTTAG

Vatten anvdnds som ett av de viktigaste drift- och
hjdlpmedlen for kylning och dngproduktion vid
produktionen av r&jarn. En varsam hantering av
vattenresurserna, sdrskilt under iakttagande av
lokala forutsattningar, uppnds darfor tack vare
dtervinningssystem och ateranvéndning av pro-
cessvattnet.

SPECIFIKT VATTENUTTAG *, **

Merparten av det extraherade vattnet hdrstam-
mar fran ytvatten. Vattnet bearbetas efter an-
vandningen, s& att det hdller en minst lika hog
kvalitet efter anvéndningen. Den egentliga vat-
tenforbrukningen (som uppstér p& grund av ex-
empelvis fordngning) ar darfoér jamforelsevis lag.

m3/t réistal
97 91 94 96 97
100
50
0
2012 2013 2014 2015 2016

* exkl. idrifttagningen av direktreduktionsanldggningen vid voestalpine Texas LLC
** Tidsstapeln har korrigerats: hdnsyn har tagits till kylvattnet fér kondensatorerna vid voestalpine Stahl

Donawitz GmbH:s kraftverk.

o

UPPDELAD PA KALLA

VATTENUTTAG UPPDELAD PA KALLA - KALENDERARET 2016

93,56 %
Ytvatten

0,07 %
Kommunal vazenférsérjning

‘ 5,83 %
Grundvatten

0,54 %
‘ Ovriga kallor
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AVFALL OCH ATERVINNING

Hallbarhet drinte begrénsad till resursbesparing-
ar pa tillverkningssidan och vid bearbetningspro-
cesserna. voestalpine arbetar intensivt p& att
optimera produkternas livslédngd samt deras
A&teranvdndning och &tervinningsbarhet.

Flera av de biprodukter som uppstar vid produk-
tion och vidarebearbetning av r&jdrn och stél kan
tack vare sina bestadndsdelar &teranvdndas som
interna &tervunna material eller som sekunddrt
rématerial inom andra industrisektorer (exempel-
vis stélverksdamm i zinkindustrin).
Processtyrningen i de integrerade stélverken op-
timeras I6pande for att garantera en hég grad
av intern &tervinning och extern anvdndning av
de restsubstanser och avfall som uppstér frén
produktionsanldggningarna och aggregat sena-
re i processen, bl.a. filterstoft och glédskal. Dess-
utom &tervinns restsubstanser och avfall som
uppstar externt frén voestalpines produktionsan-

ATERVINNINGSGRAD *

ldggningar, sGsom skrot, plastpellets, spilloljor
och -fetter.

Variationer mellan verksamhetsar beror till stors-
ta delen, vid savdl farligt som ofarligt avfall, p&
byggnadsverksamhet och byggavfall som uppstar
i samband med det.

30 %
24,5
22.8 23,1 23,7 22,1
20 %
10 %
0%
2012 2013 2014 2015 2016

*hanfor sig till anldggningarna i Linz och Donawitz samt ddelstélverken

i Kapfenberg, Wetzlar, Hagfors och Sumare
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SPECIFIK MANGD AV ICKE FARLIGT AVFALL

kg /t rastal
186,5
200
1718
137.0
150
100
51,7 56,4
50
0
2012 2013 2014 2015 2016
SPECIFIK MANGD AV FARLIGT AVFALL
kg /t rastal
30
217 227 229 244 261
15
0
2012 2013 2014 2015 2016
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ENERGI

SPECIFIK TOTAL
ENERGIANVANDNING

Energieffektivitet dren sténdig utmaning - redan
av kostnadsskal - i stalbranschen. | de klassiska,
integrerade stélverken har effektiviteten darfor
hojts med hjdlp av en optimerad anvdndning av
processgaser, som uppndr ett hogre energetiskt
utnyttjande samt anvédndning av spillvérmepo-
tentialen.

SPECIFIK TOTAL ENERGIANVANDNING

voestalpine-koncernens totala energianvdndning
I&g under kalenderaret 2016 p& 37,1 TWh, med
anldggningarna i Linz och Donawitz som produ-
cerar réstél som de 6verldgset storsta forbrukar-
na. De viktigaste energikdllorna &r kol, koks och
naturgas, medan andelen inkdpt el spelar en
sekunddr roll.

MWh/t réstal

10
5,71 4,9 4,9 4,9 4,9

5

0
2012 2013 2014 2015 2016

ANDELAR AV ENERGIKALLOR

55,7 %
Kol

18,6 %

Koks

0,0 %
Eldningsolja

16,6 %
Naturgas 1,1%
Diesel
6,4% 1,6%
El (inkdpt) Ovriga
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MEDARBETARE

Den 31 mars 2017 sysselsatte voestalpine-koncernen 45 866 medarbetare
(exkl. larlingar och inldnad personal). Till detta kommer 1 320 larlingar och
3 680 inhyrda medarbetare, vilket motsvarar totalt 49 703 heltidsanstdllda

(heltidsekvivalenter).

UTVECKLING | ANTALET ANSTALLDA MEDARBETARE

(utom I&rlingar, headcounts), per verksamhetsdr

42078 43270 43 164 45 046 45 866

50 000

25000

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

VOESTALPINES PERSONALSTRUKTUR EFTER BEFATTNING

(ingen hdnsyn tagen till heltidsanstdliningar) Den 371 mars resp. ar

5000

3816 3879 3825
5728 36713 3380 3680

4172

3213
2 649
2500
1 350I 1401 1407 1377 1320
0

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

[ | Inhyrd personal Larlingar (headcounts) B Deltidsanstalida (headcounts)
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ANSTALLNING UPPDELAT PA LANDER

voestalpine sysselsétter knappt 50 000 medarbetare (heltidsekvivalenter) vid sina ca 500 koncernbo-
lag och anléggningar i 50 Idnder p& fem kontinenter. 53,5 % av de sysselsatta dr verksamma vid
anléggningar utanfor Osterrike; 46,5 % vid Ssterrikiska féretag inom koncernen.
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ALDERSSTRUKTUR HOS DE ANSTALLDA

Den genomsnittliga aldern hos de sysselsatta var 41,1 &r under verksamhetsaret 2016/17. Aldern var
ddrmed i det ndrmaste oférdndrad jamfért med vdrdena under tidigare verksamhetsar (2015/16:
41,2 ar).

ANSTALLNINGSTID OCH
VARIATION

Den 31 mars 2017 ldg den externa omsdttningsgraden (uppsdgning av anstdliningsforhéallandet frén
den anstdlldes sida eller vid samférstandslosning) pd 6,1 %. Den fortsdtter ddrmed att ligga pé sam-
ma motsvarande I&dga nivé som de senaste aren.

Antalen ansokningar per utannonserad tjdnst ligger p& 23. De befinner sig ddrmed p& exakt samma
nivé som foregdende ar.

ANSTALLNINGSTID

Den 31 mars 2017

10,6 % 6,1%
26 - 35ar 36 ar och langre

14,9 % 353%
16 -25ar 5 &r eller kortare
33,2%

6-154ar

24



JAMSTALLDHET

Varje medarbetare vid voestalpine dr unik, var-
defull och ska respekteras for sina individuella
formagor. Viser p& vara medarbetare som tjcnstvil-
liga, motiverade och intresserade av att I6pande
utveckla sig sjdlva och foretaget vidare med sin
mangfald. Darfor skapar vi en féretagskultur dar
vikréver och framjar fortroende, méngfald, sjdlv-
best@dmmande och dvertagande av ansvar.

Inom voestalpine behandlas alla medarbetare

lika oberoende av kon, alder, hdrkomst, religion,
sexuell Ildggning eller eventuellt funktionshinder.
Inom voestalpine-koncernen tolereras foljaktligen
ingen form av diskriminering. | Code of Conduct,
som dr tvingande for alla medarbetare i hela
koncernen, faststdlls detta i kapitlet "Respekt och
integritet”.

KVINNOR INOM voestalpine

Den 31 mars 2017 ldg andelen kvinnor bland medarbetarna vid hela voestalpine-koncernen pd&
13,5 %. Andelen kvinnliga chefer (anstdllda med varaktigt ansvar for personal, inkl. férmdn, undan-

taget foretagsledningarna) ladg p& 11,5 %.

ANDEL KVINNLIGA ANSTALLDA INOM voestalpine

Respektive den 31 mars

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
Kvinnor totalt 12,6 % 13,4 % 13,3 % 13,1 % 13,5 %
Kvinnliga chefer 10,7 % 10,6 % 11,0 % 12,0 % 11,5 %
Tjdinstemdn 27,7 % 28,4 % 28,4 % 28,4 % 28,5 %
Arbetare 3,5% 4,3 % 4.1 % 3,9 % 4.5 %
Kvinnliga
|@rlingar 15,5 % 14,6 % 18,5 % 17,9 % 18,0 %

UTBILDNING/FORTBILDNING

Att hélla medarbetarnas kompetens pd hogsta
nivé dr en forutsdttning fér innovation och kva-
litet och ddrmed for voestalpines framgéng.

Totalkostnaderna for personalutveckling under
verksamhetséret 2016/17 uppgick till ca 51 mil-
joner euro. 68,3 % av medarbetarna vid hela

koncernen deltog i utbildning och vidareutbild-
ning. | hela koncernen uppgick utbildningstiden
till 739 824 timmair, vilket i genomsnitt innebdr
23,6 timmar per medarbetare.

CORPORATE RESPONSIBILITY FACTSHEET 2016/17
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HALSA OCH SAKERHET

Mdnniskors hdlsa och sékerhet &r voestalpines
centrala grundvdrderingar och har hdgsta prio-
ritet.

Flera av koncernbolagen har certifierade arbe-
tarskydds- och friskvardssystem. Alla Steel Divisions

bolag ar certifierade enligt OHSAS 18001. Mdlet
dr att rulla ut certifieringarna i hela koncernen.

UTVECKLING AV OLYCKSFALLSFREKVENSEN (LTIFR)

Den 31 mars

Implementering
30 av hdlsa och
o5 22 y 5 sdkerheti
koncern-
20 20'7 ’4 strukturen
16,1 14,8
15
10
5
0
2012/13  2013/14  2014/15 2015/16 2016/17

RAPPORTGRANSER OCH
RAPPORTERINGSPERIOD

Detta faktablad dr en uppdatering av samman-
fattningen av voestalpines Corporate Responsi-
bility Report 2015/16. Rapporten foljer GRI G4. |
detta faktablad finns de viktigaste siffrorna och
uppgifterna.

Alla dberopade data hdnfor sig till hela koncernen
(ominte annat anges). Forinsamling av miljényck-
eltalen involverades alla produktionsbolagen i
voestalpine-koncernen - det ér producerande
bolag som bearbetar, omvandlar eller behandlar
en produkt - med en medverkan p& mer &n 50
%. Denna forenkling mojliggdr en koncernom-
fattande presentation utan kvalitativa inskrdnk-
ningar.

voestalpines verksamhetsar strdcker sig fran 1
april till 371 mars. Under denna rapporteringspe-
riod dr ekonomi- och medarbetardata for de
senaste fem d&ren registrerade.

Miljodata mdste samlas in per kalenderar enligt
myndighetsbestdmmelser; dé&rfér redovisas de
p& samma sdtt i rapporten.
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