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i Liebe Leserin, lieber Leser,

der 9. Oktober 1995 markiert ohne Zweifel einen Wendepunkt in der

i Geschichte der voestalpine. Und dies nicht nur, weil der Gang an die
Borse in der Regel ein einmaliger Schritt in der Entwicklung eines

Unternehmens ist, sondern vor allem deshalb, weil die Bérsennotierung
unseren Konzern nachhaltig verandert hat, und zwar breiter und nach-
haltiger zum Positiven, als man das jemals erwarten konnte.

In den vergangenen zwei Jahrzehnten ist die voestalpine ein anderes,
ein neues Unternehmen geworden. Die Verpflichtung zu Transparenz
und Klarheit sowie die Herausforderung, sich mit den besten Unter-

{ nehmen seiner Branche auf weltweiter Basis messen zu miissen, haben

den voestalpine-Konzern zu einer hochprofessionellen, zielorientierten
Organisation gemacht. Es wéare aber die so erfolgreiche Entwicklung der
letzten zwei Jahrzehnte ohne den starken Willen unserer Mitarbeite-

! rinnen und Mitarbeiter, zu den Besten gehéren zu wollen, also Leistung
i und Engagement als positive Herausforderung zu sehen, nicht méglich

gewesen.

Die Borsennotierung und die nachfolgende vollstandige Privatisierung
i haben uns auch die Freiheit von politischen Interventionen gebracht.

Diese Unabhéngigkeit haben wir fiir eine umfassende strategische
Neuausrichtung genutzt, die uns zum profitabelsten stahlbasierten

Technologie- und Industriegiiterkonzern in Europa gemacht hat.

Mit dieser Sonderpublikation wollen wir einen Blick zurtick auf die
wichtigsten Meilensteine der vergangenen 20 Jahre werfen. Wir haben

: interne sowie externe ,Zeitzeugen" um ihre Erinnerungen gebeten und
i lassen die erfreuliche Entwicklung unserer Aktie und damit auch unseres

Unternehmens seit dem Boérsengang Revue passieren.

: Ich wiinsche eine spannende Lektiire und uns gemeinsam eine erfolg-
i reiche Zukunft!

Mit einem herzlichen Danke an alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

: fiir ihren Einsatz und ihr Engagement, wo auch immer auf der Welt,

Woligang Eder

CEO A A\
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20 Jahre an der Borse.
Eine bewegte Geschichte.

Vor zwei Jahrzehnten begann die voestalpine AG, den Weg eines privatisierten,
borsennotierten Unternehmens zu beschreiten. Seither hat sich der Wert der voestalpine-
Aktie, in einem borsenwerttypischen Auf und Ab, versiebenfacht. Ein Ruckblick auf

die wichtigsten Entwicklungen am Weg zum international erfolgreichen stahlbasierten
Technologie- und Industriegtiterkonzern.

327: Das war die Zahl des Tages! Der Anzeigetafel der Wiener
Borse konnten Aktienhdandler und Fachjournalisten das Unglaub-
liche entnehmen: Denn mit dem Tageshoéchstwert von 327 oster-
reichischen Schilling waren alle Prognosen tbertroffen worden.
Am Morgen dieses denkwiirdigen 9. Oktober 1995 hatte die Aktie
der damals noch unter VOEST-ALPINE STAHL AG firmierenden
heutigen voestalpine AG mit einem Startwert von 285 Schilling
(das entsprach, vom Aktiensplit 2006 riickwirkend berechnet,

5,18 Euro) ihr Borsen-Dasein begonnen. Das bedeutete eine
15%ige Kurssteigerung am ersten Bérsentag. Niemand hatte einen
so erfolgreichen Auftakt erwartet.

Zwei Jahre zuvor waren einige Analysten und ,Branchen-
kenner"” noch der Meinung gewesen, die VOEST-ALPINE STAHL
AG ware nicht borsenfahig. Erst nach mehrfachen Interventionen
der damaligen Unternehmensleitung rund um den Vorstands-
vorsitzenden Peter Strahammer bei der OIAG, die die Unterneh-
mensbeteiligungen der Republik Osterreich verwaltete, wurde das
Unternehmen auf die Privatisierungsliste gesetzt.

Aus Sicht des Unternehmens war der Borsengang der
notwendige Weg, um an den Kapitalmarkten Mittel fiir die Um-
setzung ambitionierter Projekte beschaffen zu kénnen. Und um
als souveraner Marktteilnehmer anerkannt zu werden, der unab-
héangig von politisch motivierten Entscheidungen agieren kann.
Vor diesem Hintergrund reisten die Vorstandsmitglieder zehn-
tausende Kilometer, um von Linz bis Boston das neue Wertpapier
VOEST-ALPINE-Aktie vorzustellen. Sie wurden an jenem Montag
im Oktober fir ihr Engagement belohnt.

Erweiterungen und neue Strategie. Mit insgesamt 11,196 Mio.
Aktien ging die VOEST-ALPINE STAHL AG am 9. Oktober 1995
an die Borse. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhielten die
Moéglichkeit, iiber ein Finanzierungsmodell Aktien zu erwerben;
jeder Fiinfte machte davon Gebrauch.

Mit den durch den Borsengang neu eroffneten finanziellen
Moglichkeiten setzte 1997/98/99 eine umiangreiche Konzern-

Peter Strahammer intervenierte bei der OIAG, um das Unternehmen auf erweiterung ein. Dazu gehorte vor allem der Erwerb von Firmen-
die Privatisierungsliste zu setzen, und erwirkte so einen fulminanten Borsengang beteiligungen bis hin zu kompletten Unternehmen. Dass im
der damaligen VOEST-ALPINE STAHL AG. Oktober 1998 der Aktienkurs im Rahmen des Abwartstrends von
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Ein erfolgreiches Papier: Die voestalpine-Aktie legte am ersten Tag ihres Borsen-Daseins bis zu 15 % zu.

Stahlwerten mit 5,05 Euro auf den Tiefststand seiner Geschich-

te geriet, gehorte zu den unvermeidlichen Erfahrungen eines
borsennotierten Unternehmens. Einvernehmlich trugen Konzern,
Betriebsrat und Belegschaft damals wie spater die notwendigen
GegenmalBnahmen. Die enge Bindung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter an ihr Unternehmen schlug sich im Sommer 2000 in
der Einrichtung der voestalpine-Mitarbeiterbeteiligung nieder. Die
Belegschaft hielt nun 5 % der Anteile ihres Unternehmens.

2001 richtete sich der Konzern — jetzt voestalpine AG — mit
einer umfassenden Sirategieanderung und einer Strukturierung in
vier operative Einheiten (Divisionen) neu aus. Unter dem Slogan
»Nicht mehr Stahl, sondern mehr aus Stahl” wandelte sich die
voestalpine vom reinen Stahl- zum Verarbeitungskonzern und for-
cierte in den folgenden Quartalen Akquisitionen und Investitionen
in neue Anlagen.

Die Investitionen 2001/02 betrafen in erster Linie die Er-
weiterung der Verarbeitungskette in den Wachstumsbereichen
motion (Automotive) und Bahnsysteme. Mit , Linz 2010" wurde
zudem ein Milliarden-Investitionsprojekt zur Modernisierung und
Erweiterung der Stahlerzeugungs- und -verarbeitungskapazita-
ten umgesetzt. Vom aktiven Vorwartsstreben der voestalpine AG
profitierten nicht allein Unternehmen und Aktionare; von 2001 bis
2005 brachte die voestalpine-Aktie dem 0Osterreichischen Borsen-
index ATX satte 118 Pluspunkte ein, das waren 5 % des in dieser
Zeit erreichten Punktgewinns.

Ein harter Weg. Eine Menschenkette von 7 km zwischen der
voestalpine-Werkseinfahrt und dem Linzer Landhaus: Diese und
andere Aktionen und Kundgebungen kennzeichneten 2003 die
harten Auseinandersetzungen in den Wochen vor der Entschei-
dung zur endgiiltigen Privatisierung ebenso wie weniger strin-
gente (partei)politische Polemik. Der voestalpine AG sollte die
Loslésung von der Einflussnahme durch den Staat langfristig die
Unabhangigkeit sichern. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter be-
firchteten dagegen eine Schwachung des Konzerns bis hin zu sei-
ner Filetierung oder Absiedelung. Das Geheimprojekt ,Minerva”,
das den Verkauf der OIAG-Anteile an den Automobilzulieferkon-
zern Magna vorsah, bestatigte Beflirchtungen beider Seiten. Es
erwies sich in der Folge als ein unfreiwilliger Katalysator fiir die
gemeinsame Suche beider Konfliktparteien nach einer Losung, die
eine stabile dsterreichische Aktionarsstruktur berticksichtigte.

Mit dem Erwerb zusatzlicher Aktienanteile durch die voest-
alpine Mitarbeiterbeteiligung Privatstiftung stieg ihr Anteil tiber
die ,Squeeze-out"”-Grenze und schiitzt seither so zusatzlich das
Unternehmen vor einer feindlichen Ubernahme. Am 5. Septem-
ber 2003 entschied der Aufsichtsrat der OIAG, den voestalpine-
Konzern vollstandig zu privatisieren; seit 31. August 2005 ist der
Konzern endgtiltig frei von jedem staatlichen Einfluss. Dieser
Prozess ging einher mit der Bildung einer (ober)dsterreichischen
Kernaktiondrsschaft. Mit prozentual geringen Schwankungen zeigt
die Eigentiimerstruktur seither ihr bis heute gtiltiges Bild. >
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Turbulenzen trotzen. Der Kurs der voestalpine-Aktie goutierte
die Unternehmensentwicklung und war vom Borsenstart bis 2006
um 460 % angestiegen. Da er eine anhaltend dreistellige Hohe
anpeilte, beschloss die Hauptversammlung einen Aktiensplit im
Verhaltnis 1 : 4. Der damit geviertelte, niedrigere Aktienpreis
von 28,50 Euro anstelle von 114 Euro bot vor allem Kleinanlegern
einen Kaufanreiz. Wenige Monate spater, im Marz 2007, startete
der voestalpine-Konzern eine aufsehenerregende Initiative: die
Ubernahme der BOHLER-UDDEHOLM AG. Bis September 2008
erwarb er 100 % der Anteile des Edelstahl-Spezialisten. Dessen
Integration als fiinfte Division Edelstahl bedeutete einen gewallti-
gen Schritt in Richtung Spezialisierung und Internationalisierung
der voestalpine. 3,5 Mrd. Euro wurden fir die Aktientibernah-
me ausgegeben — der hochste Preis fiir ein Unternehmen in der
Osterreichischen Wirtschaftsgeschichte. Noch im November 2007
begann der Konzern, die 4.300 BOHLER-UDDEHOLM-Beschif-
tigten in Osterreich in die Mitarbeiterbeteiligung einzubeziehen.

Auch die Einschatzung der erfolgreichen Ubernahme durch Ana-
lysten bescherte der voestalpine-Aktie am 12. Juli 2007 ihr mit
66,11 Euro bis heute giiltiges All-Time-High. Sie war mit dieser
Summe elfmal mehr wert als beim Borsenstart 1995 — ein Anstieg
um mehr als 1.000 %.

Doch von dieser Hohe war das Wetterleuchten der US-
Immobilienkrise bereits zu sehen; sie 16ste ab August 2007 eine
Finanzkrise aus, die auch Aktienkurse in Europa abstiirzen
lassen sollte. Mit abflauender Kaufkraft, stockender Auftrags-
lage, Misstrauen innerhalb des Bankensektors und zogerlichen
Kreditvergaben schlug sie in die Realwirtschaft iiber. Vom
Ausbruch der Krise im August 2007 bis Marz 2009 sank der Wert
der voestalpine-Aktie um 73 %. Er erreichte am 19. Marz 2009
seinen tiefsten Stand seit der endgtltigen Privatisierung. In der
Zeit des Kurstiefs begab der Konzern 3,3 Mio. neue Aktien im
Rahmen einer 2%igen bedingten Kapitalerh6hung fir die Mitar-
beiterbeteiligung.

Die endagilltige Privatisierung der voestalpine wurde in Oberdsterreich ein emotionales Thema des damals stattfindenden Wahlkampfes. Eine 7 km lange
Menschenkette zwischen dem Linzer Standort und dem Sitz der Oberdsterreichischen Landesregierung widerspiegelt die Verunsicherung in der Bevélkerung.

T
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Unter dem Slogan ,Nicht mehr Stahl, sondern mehr aus Stahl* wandelte sich
die voestalpine vom reinen Stahl- zum Verarbeitungskonzern. Vier Divisionen
anstelle von zwei zeigen diese verlangerte Wertschopfungskette.

International wie nie. Mit welchen Vorzeichen sich auch die
Konjunktur darstellte, die Forschungsquote der voestalpine AG
bewegte sich durchschnittlich tiber dem branchenitiblichen 1 %.
Der Forschungs- und Entwicklungssektor war stets eine treiben-
de Kraft des Unternehmens. 2012 hatte die voestalpine AG ihr
F&E-Budget seit dem Boérsengang versechsfacht: auf 125 Mio.
Euro. Eines der Highlights: die 2012 vorgestellte phs-ultraform®-
Technologie zur Fertigung besonders leichter, hochstfester Auto-
Karosserieteile.

Um ihre Leistungsfdahigkeit weiter zu erhéhen, reduzierte
die voestalpine AG im selben Jahr die Zahl ihrer Divisionen von
finf auf vier. Die straffere neue Struktur spiegelte auch Verande-
rungen innerhalb der einzelnen Konzernteile wider. Die konse-
quent englischsprachige Bezeichnung der Divisionen war Aus-
druck des hohen Internationalisierungsgrades des Unternehmens.
Ein besonderer Ausdruck dieses Trends ist der Neubau eines
Roheisenwerks der voestalpine — bezeichnenderweise im tausen-
de Kilometer entfernten Corpus Christi, USA. Von Umfang und
Bedeutung sticht er als ein Leuchtturm unter den Investitionen in
Europa, China, Stdafrika, Mexiko und Brasilien hervor.

Um sich tiber Kurse, Strategien und Innovationen auf dem
Laufenden zu halten, bedarf es heute keiner grofen Anzeige-
tafeln oder kleinster Zahlenspalten mehr. www.voestalpine.com
informiert iber aktuellste Entwicklungen — nie fiel es Investo-
ren leichter, sich einen Uberblick zu verschaffen. Newsportale,
Online-Rankings und Dauer-Nachrichtensendungen sind State of
the Art und leisten einen zusatzlichen Informationsbeitrag.

Ideen und Innovationen, das Gespur fiir motivierte Vor- und
Mitdenker kann aber auch ein Web der neuesten Generation nicht
Ubernehmen. Hier sind die voestalpine-Mitarbeiterinnen und
-Mitarbeiter eben auch in Zukunft einen Schritt voraus. <

77 77/

Die Vorgeschichte

Ab 1946 befand sich die VOEST-ALPINE AG — bis 1973 VOEST — im Besitz
der Republik Osterreich. 1959 wurde sie in eine Aktiengesellschaft (AG)
umgewandelt. Die Jahrzehnte vor der Privatisierung der VOEST-ALPINE waren
gekennzeichnet von vielfaltigen Turbulenzen. Politische Einflussnahmen

und weltwirtschaftliche Entwicklungen, aber auch hausgemachte Probleme
verdeutlichten wiederholt die Gefahrdungspotenziale des staatseigenen
GroBunternehmens. So lieBen sozial- und beschéftigungspolitische Mandver
die VOEST-ALPINE zu einem Mammut-Konzern von 80.000 Mitarbeitern an-
wachsen. Mit dieser Mitarbeiterzahl navigierte das Unternehmen schwerfallig
durch die schweren Stahlkrisen der 70er- und 80er-Jahre.

Als Fanal der Zeit leitete das ,VOEST-Debakel“ 1985 — das Unternehmen
war de facto bankrott und verlor in der Folge fast die Hélfte seiner Mitarbeiter
— zu einem umfassenden Restrukturierungsprozess (iber. Ausdruck seines
Wirkens wurde 1988 auch die Umbenennung in VOEST-ALPINE STAHL AG.
Strategische Neutberlegungen fihrten schlieBlich 1993 zur Bildung der VA
Technologie AG, der BOHLER-UDDEHOLM AG und der VOEST-ALPINE STAHL
AG; alle drei Konzerne gingen 1994/95 an die Borse. Weniger als 15.000
Mitarbeiter hatte die VOEST-ALPINE STAHL AG, als sie am 9. Oktober 1995 als
Letzte dieser drei den Weg in die Privatisierung aufnahm.

Bereits 1952 zeigten die Mitarbeiter
der damaligen VOEST Innovations-
geist und erfanden das bis heute
einzigartige LD-Verfahren zur Stahl-
herstellung. Dieser Innovationsgeist
sicherte das Uberleben der heutigen
. voestalpine in den politisch und

| wirtschaftlich stlirmische Zeiten.

oo
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»Der voestalpine-Geist

iIst heute weltweit spurbar«

CEO Wolfgang Eder im Gesprach mit Hans Burger,

Innenpolitik-Chef des ORF, daruber, was hinter

der Erfolgsgeschichte der voestalpine steckt.

HB_

WE_

HB_

WE_

HB_

WE_

Was mir in der Vorbereitung auf das Gesprach aufgefallen
ist, ist die Zahl 5: 1985 die Krise der VOEST-ALPINE, 1995
die Borseneinfihrung, 2005 die Vollprivatisierung und 2015
50.000 Mitarbeiter in 500 Konzerngesellschaften in tber

50 Landern. Welcher ist denn der wichtigste Flinfer fur Sie?

Der von den 50.000 Mitarbeitern! Das ist schon beein-
druckend: 1995 ist die VOEST-ALPINE mit nicht einmal
15.000 Mitarbeitern an die Bérse gegangen und heute liegen
wir beim mehr als Dreifachen. Ein Unternehmen muss den
Menschen eine ordentliche berufliche Heimat sein und wir
sind das fiir fast 50.000 Mitarbeiter weltweit. Darauf bin

ich noch mehr stolz als auf die hervorragende Ergebnis-
entwicklung.

Schauen wir kurz ins Jahr 1985: Sind damals die richtigen
Entscheidungen gefallen?

Ich habe mich oft gefragt: War es notwendig, von 1985 bis
1995 durch dieses tiefe Tal der Tranen zu gehen, wo wir fast
die Hélfte der Mitarbeiter verloren und nicht gewusst aben,
ob es tiberhaupt weitergeht? Ich denke, es war notwendig,
diesen Weg zu gehen; sonst ware es letztlich irgendein
Kompromiss geworden, der sicher nicht dazu gefiihrt hétte,
dass wir heute ein Unternehmen sind, das weltweit eine
anerkannte Position hat.

Waren auch die vielen Organisations- und Namensande-
rungen notwendig? Voest, Stahl AG, Austrian Industries ...

Da war sehr viel anlassbezogen, politisch und auch
unternehmerisch. Vor allem das Intermezzo mit Austrian
Industries, wo man diesen grofen 6sterreichischen Misch-
konzern schaffen und an die Borse bringen wollte. Die Idee
ist aus einer Euphorie heraus entstanden, in einer Phase
ausgesprochen guter Konjunktur. Zwei Jahre spater war die
gute Konjunktur vorbei und die Idee auch.

08 voestalpine — 20 Jahre an der Borse
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»Ein Unternehmen muss den Menschen
eine ordentliche berufliche Heimat sein.«
WOLFGANG EDER

War das eine Heimkehr zurtick zur alten Voest?

Nein, man hat die Unternehmen — VOEST-ALPINE STAHL,
VA Tech, BOHLER-UDDEHOLM und die damalige Elektro-
und Elektronik-Holding — getrennt privatisiert bzw. an die
Borse gebracht, das hat sich dann hinterher als richtig her-
ausgestellt.

5 ... da fallt mir auch der erste Aktienkurs ein. Wie ist es zu
diesem Preis gekommen?

Damals gab es eine Bandbreite von 240 bis 320 Schilling als
moglichen Startkurs. Wir wollten einen moglichst hohen,
die Banken einen moglichst niedrigen Kurs. Nach sieben
Stunden Verhandeln ist ein Emissionskurs von 285 Schilling
herausgekommen, ein guter Kompromiss. Wir konnten die
Aktien gut platzieren und haben uns dennoch nicht unter
Wert verkauft.

Sie haben dann auch den Slogan verandert: ,Nicht mehr
Stahl, sondern mehr aus Stahl.” Haben die Leute das
verstanden?

Am Anfang nicht, vor allem die eigenen Mitarbeiter nicht.
Das ist verstdndlich: Uber drei Generationen war dieses
Unternehmen im Kern immer ein klassisches Stahlunter-
nehmen. Hier wurde das LD-Verfahren erfunden und plétz-
lich ist man nicht mehr ,Stahl”, sondern ,mehr aus Stahl”.
Wir haben einige Jahre gebraucht, um die Mitarbeiter damit
vertraut zu machen. Heute ist das klar ...

Am 5. September 2003 ist die Entscheidung gefallen, die
voestalpine endgultig in private Hande zu geben. Ware das
ohne die von Ihnen beschriebenen Organisationsanderun-
gen moglich gewesen?



T
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Die endgtiltige Privatisierung war nur moglich, weil das
Unternehmen damals eine starke Organisationsstruktur
und eine solide strategische Position hatte. Der Staat
musste und konnte keine unterstiitzende Rolle mehr haben
— am Kapitalmarkt war die Staatsbeteiligung ohnehin ein
Hemmnis.

Stichwort ,Minerva"”. Was fallt IThnen dazu ein?

Es waren sehr hektische Tage und Wochen, aber am Ende
ist es gut ausgegangen. Es ist uns gelungen, die voestalpine
als Einheit zu erhalten. Ich glaube, das ist auch ein Grund
fiir unseren Erfolg heute.

Jetzt haben Sie ein Wort vermieden: ,Magna”. Das hatte
damals der neue Eigentumer sein konnen. Oder war die
Gefahr mit dem Riuckblick von heute nicht so grof3?

Es ist zwar schon zwolf Jahre her, aber es gibt immer noch
ein paar Dinge, die ich fiir mich behalten will. Nur so viel:
Die Gefahr war sehr grof8 ...

HB_

WE_

Am 31. August 2005, vor ziemlich genau zehn Jahren, hat
sich der Staat endgultig zuriickgezogen. Ein Jahr spater
kam es zu dem Split von 1 : 4. War das fir Sie rickblickend
der noch wichtigere Tag?

Ich habe es immer wieder betont: Der 31. August 2005 ist
der schonste Tag in meinem Berufsleben. Damals war vollig
klar, dass ein internationales Industrieunternehmen nichts
von einer Staatsbeteiligung hat. Der Schritt war absolut
richtig. Unsere Mitarbeiter untermauern das heute: Sie
haben die Mitarbeiterbeteiligung nicht nur akzeptiert, son-
dern sie sehen diese als ganz zentralen Teil ihres beruflichen
Daseins. Sie sind dadurch alle in einem gewissen Ausma@
Unternehmer geworden.

»Der Kurs des Unternehmens wird
sich langfristig Schritt fur Schritt
nach oben entwickeln.«

WOLFGANG EDER
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Ist die Motivation gestiegen? Hat man das irgendwann
uberpruft?

Und ob die Motivation gestiegen ist! Wir hatten die Krisen-
jahre 2008, 2009, 2010 nie und nimmer so gut tiberstanden,
wenn nicht die Mitarbeiter dieses enorme Engagement ge-
habt hitten und die Uberzeugung: ,Das ist mein Unterneh-
men!"” Wir haben uns als Vorstand in der Krise jeden Monat
einen Abend lang den Mitarbeitern gestellt und offengelegt,
wo unsere Probleme liegen. Da kamen viele ernste Fragen,
wir wurden aber von keinem einzigen Menschen auch nur
ansatzweise beschimpft. Es gab keine bosen E-Mails, keine
bosen Anrufe, das alles hatte ein Format, das mich sehr stolz
gemacht hat. Und das, obwohl wir damals innerhalb von
sechs Monaten von 47.000 auf 38.000 Mitarbeiter abgebaut
haben! Die Menschen haben akzeptiert, dass das notwen-
dig war fir die Zukunft des Unternehmens. Fur mich war
das ungeheuer beeindruckend. Ich gebe zu, ich bin seitdem
noch lieber voestalpine-Vorstand als vorher.

Erlauben Sie mir einen personlichen Einwurf. Meine Eltern

haben beide hier in der Voest gearbeitet und da hat es die- HB

sen berihmten Voest-Geist gegeben. Man ist selbst als Kind
stolz gewesen, dass man diesen Voest-Geist atmen durfte in
Linz. Mitte der 1980er-Jahre war das weg, dann sind viele
Leute beschimpft worden. Ist dieser Geist jetzt wieder da?

Ja, aber heute ist es ein voestalpine-Geist! Den alten
Voest-Geist habe ich auch noch erlebt, ich bin ja 1978 in
das Unternehmen gekommen. Mir ist dann in der Krise
Mitte der 1980er-Jahre bewusst geworden, dass ein Grund
fiir das Scheitern auch eine gewisse Uberheblichkeit war:
Wir waren ein international starker Mischkonzern mit
85.000 Mitarbeitern. ,Uns kann niemals etwas passieren”,
haben viele gedacht. Es gab ein ausgepragtes Wir-Gefiihl,
ein zweifellos tiberzogenes, und dann kam der tiefe Fall.
Erst ab Mitte der 1990er-Jahre, mit der neuen voestalpine,
hat sich auch ein neuer voestalpine-Geist entwickelt. Dessen
Nagelprobe kam mit Lehman 2008 und meine Angst war,
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»Unser Unternehmen ist international
gesehen klein und bewegt sich, was die
Kursentwicklung betrifft, in einem
groBen, kraftigen Strom.«

WOLFGANG EDER

dass uns nach 13 Jahren ohne Krise vom Selbstverstandnis
her etwas Ahnliches passiert wie Anfang der 1980er-Jahre.
Die Angst war vollig unbegriindet! Vom ersten Tag der Krise
an haben alle ihre Armel hochgekrempelt — vom Vorstand
bis zu den Mitarbeitern am Hiittenflur. Wir haben die Krise
damit wesentlich besser als alle Konkurrenten bewaltigt.
Das war fiir mich der Beweis fiir den neuen voestalpine-
Geist, und der ist heute weltweit splirbar, hier im Stahlwerk,
in China in einem unserer Komponentenwerke, bei Villares
in Brasilien oder auf der Baustelle in Corpus Christi.

Ich moéchte langsam zur Gegenwart kommen. Am
12. Juli 2007 war der bisherige Hochstwert der Aktie
mit 66,11 Euro ...

Eine absolute Ausnahme. ,Only the sky is the limit", war
das Credo damals, und der Hype der neuen Industrien hat
dazu gefiihrt, dass auch die traditionellen in irrationale
Bewertungsdimensionen gezogen wurden. Ich glaube nicht,
dass wir in den nachsten Jahren die 66 Euro wieder sehen
werden. Aber wenn jemand in den letzten Jahren eingestie-
gen ist, bei 20, 30 Euro, dann gab es durchaus eine positive
Entwicklung. Und eines traue ich mir schon zu sagen: Ein
voestalpine-Aktionar kann von zwei Dingen ausgehen,
wenn wir nicht wieder massive Verwerfungen auf den
Kapitalmarkten haben. Erstens: Er bekommt eine stabile
Dividende mit 3 bis 4 % Rendite. Und zweitens: Der Kurs
des Unternehmens wird sich langfristig Schritt fir Schritt
nach oben entwickeln. Uber eines muss man sich aber im
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Klaren sein: Unser Unternehmen, so grof es fiir 6sterreichi-
sche Verhaltnisse ist, ist international gesehen immer noch
klein und bewegt sich, was die Kursentwicklung betrifft,

in einem groBen, kraftigen, von uns wenig beeinflussbaren
Strom. Sie kénnen in einem solchen Strom nur bedingt mit
dem eigenen Motor gegensteuern. Wenn der einmal zum
reiBenden Fluss wird, weil ein Hochwasser kommt — um den
Kapitalmarkt und manche Entwicklungen dort damit zu ver-
gleichen —, dann sind Sie dem einfach ausgesetzt. Aber es
gibt Phasen wo der Fluss ruhig flieft, und man die Richtung
selbst bestimmen kann. Ich hoffe, die werden wieder mehr.

Stideuropa und speziell Griechenland, ist das ein reilender
Fluss? Und die Situation in China?

Also, ich wiirde Griechenland nicht als reiBenden Fluss
einordnen, auch Brasilien nicht. China aber konnte sich zu
einem reienden Fluss entwickeln. Ich glaube allerdings,
dass wir in China nur eine Phase der Anpassung haben.
China muss sich daran gewohnen, nicht mehr alles im eige-
nen Land regeln zu kénnen, dazu sind die internationalen
Verflechtungen inzwischen einfach zu groB8. China bleibt
aber langfristig ein Markt, um den man nicht herumkommt.

Osterreich ist in drei von fiinf Standort-Rankings aus den
Top 20 gefallen. Beunruhigt Sie das oder sagen Sie: ,Was in
diesem kleinen Osterreich passiert, bertihrt uns als internati-
onaler Konzern nicht."”

Und ob uns das beriihrt! Unser Herz ist und bleibt in Oster-
reich. Wir haben hier extrem engagierte, gut ausgebildete
Mitarbeiter; wir haben also groBes Interesse, dass dieses
Land floriert. Diese Rankings sind nur der Spiegel einer
Entwicklung, die uns zu denken geben muss: Von Monat zu
Monat steigen die Arbeitslosigkeit und die Staatsverschul-
dung. Gleichzeitig ist die Diskussion tiber unser Bildungs-
system seit Jahrzehnten in einer Sackgasse. Wenn man
weil3, dass wir dringend gut ausgebildete junge Menschen
brauchen, um das, was wir erreicht haben, zumindest zu
halten, dann macht man sich groe Sorgen um den Standort.

Die Generation, die jetzt kommt, hat zum ersten Mal
einen Wohlstandsverlust zu verkraften. Wie erklaren Sie
das Ihren Kindern?

Der Wohlstandsverlust ist noch nicht spiirbar. Der Ball liegt
jetzt bei der Politik: Dieses Land muss wieder Perspektiven
und Ziele bekommen. Ich wiinsche mir, dass es ein Ziel
gibt, das heiBt: Osterreich ist eines der drei erfolgreichsten
Lander in der EU - zumindest etwa im Bereich der Bildung,
es muss nicht immer die Wirtschaft sein, wenngleich wir
alle davon leben. Wir brauchen wieder Ziele, auf die wir
gemeinsam hinarbeiten. Es geht nicht, dass sich die grofen
politischen Krafte gegenseitig paralysieren.
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»An der Borse fahrt man am besten,
wenn man die Dinge beim Namen
nennt und die Wahrheit sagt.«
WOLFGANG EDER

Eine ganz in die Zukunft gerichtete Frage noch: Industrie
4.0, digitale Arbeitswelt ... Wissen Sie schon, was da alles
auf uns zukommt?

Schon in absehbarer Zeit kann das Realitdt werden:
Hallen mit Walzgertisten, wo die Coils oder Blooms
hereingebracht, aufgespannt, bearbeitet, abgenommen
und verpackt werden, und in dem ganzen Prozess wird es
keine Menschen mehr geben. Das stimmt mich auch nach-
denklich. Wir brauchen dann mehr Softwareentwickler,
Programmierer, Mechatroniker; aber was tun die Menschen,
die handwerkliche Fahigkeiten haben? Das wird eine
Riesenherausforderung! Ein letzter Punkt dazu: Wir inves-
tieren in Corpus Christi 550 Mio. Euro und schaffen damit
gerade einmal 150 Arbeitspladtze. Das ist schon ein Vorge-
schmack auf diese Zukunft.

Sie haben in einem Interview gesagt, an der Borse ist es
langfristig nicht gut, zu versuchen, ,Everybody's Darling” zu
sein. Was haben Sie damit gemeint?

Dass man an der Borse am besten fahrt, wenn man die
Dinge beim Namen nennt und die Wahrheit sagt. So habe
ich es immer gehalten und bin gut damit gefahren.

Danke fiir das Gespréch! <

voestalpine — 20 Jahre an der Borse 11



DER BORSENGANG 1995 — ZEITZEUGEN IM GESPRACH

Der Kapitalmarkt ist wichtig ...

... wenn man rechtzeitig darauf schaut, dass man ihn hat, wenn man ihn braucht.

Herr Hubert Possegger, es gab vor dem
IPO auch Stimmen, die gesagt haben, der
Stahlbereich der Osterreichischen verstaat-
lichten Industrie sei nicht borsenfdhig.
Musste das Management um die Privatisie-
rung kdmpfen?

HP_ Das Team um Strahammer, Haiden-
thaler, Eder und Struzl musste sich
jedenfalls intensiv bei der OIAG um
einen fixen Termin fir den Borsen-
gang bemihen. 1993 war europa-
weit ein katastrophales Stahljahr
und daher war man bei der OIAG
der Meinung, dass Stahl sich an der
Borse nur sehr schwer verkaufen
lassen wiirde. Stahl hatte damals ein
schlechtes Image und stand defini-
tiv nicht an vorderer Stelle auf der
Prioritatenliste der OIAG. Trotzdem
bestand Anfang 1994 die Notwen-
digkeit, dass das Unternehmen sich
rechtzeitig borsenfit macht.

Da gab es ja offensichtlich eine AuBen-
sicht der Dinge und eine Innensicht des
Managements, die das jeweils anders ein-
geschdtzt haben. Welche Vision hatte das
Management damals flir die Zukunft des
Unternehmens?

HP_ Die Vision war die eines teilpriva-
tisierten Unternehmens. Ob das

Management schon einen vollprivati-
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sierten Konzern im Hinterkopf hatte,
ist nattirlich schwer zu sagen. In der
Riickschau war das unter Bertick-
sichtigung der damaligen politischen
Verhadltnisse jedoch unrealistisch.
Man wollte zumindest wegkommen
von der absoluten Dominanz der
OIAG und indirekt damit vom Ein-
fluss der Politik.

Aber man hatte sicher eine Vorstellung,
was man mit dieser neu gewonnenen
Freiheit erreichen wollte. Wie sollte das
Unternehmen spdter aussehen?

HP_ Was damals nicht absehbar war, war
das massive internationale Wachs-
tum etwa ab dem Jahr 1998. Der
Konzern ist heute im Vergleich zum
IPO-Jahr 1995 sehr viel internationa-
ler ausgerichtet. Wir waren damals
extrem europazentriert. Ich kann
mich noch gut an den bertithmten
500-km-Radius erinnern, auf den wir
so stolz waren, weil wir 75 % unseres
Umsatzes in diesem frachtenmaBig
gunstigen Radius gemacht haben.
Was jedoch damals schon absehbar
war, war die weitere Fortsetzung der
Nischenstrategie und die Fortset-
zung der Entwicklung des Unterneh-
mens in Richtung Technologie- und
Qualitatsfiihrerschaft. Diese Strate-

gien sind voll aufgegangen und sind
nach wie vor giltig. An die groBe
Vision vom ,internationalen Play-
er” hat aber, glaube ich, damals im
Jahr 1995 noch niemand zu denken
gewagt.

Wann hat sich das gedndert und welchen
Einfluss hatte der Borsengang auf diese
Entwicklung?

HP_ Erst als man gesehen hat, dass wir
uns am Kapitalmarkt behaupten
konnen, dass wir ein stabiles und
erfolgreiches Unternehmen sind,
das immer die in Aussicht gestell-
ten Dividenden zahlte, konnte das
Management dartiber hinausdenken.
Dann konnte der Konzern offensiv
werden und auch gréfere Akquisiti-
onen tatigen.

Was musste das Management alles tun, um
das Unternehmen , borsenfit” zu machen?

HP_ In einem Kapitalmarkt, der attrak-
tive Unternehmen erwartet, war es
natirlich notwendig, das Unterneh-
men bei den Kennzahlen boérsenfit
zu machen. D. h., es musste damals
in Vorbereitung auf den Bérsengang
auf der Kostenseite etwas getan
werden. Aus diesem Grund wurde
1993 das sogenannte TOP-Programm

ZUR PERSON

Als der derzeitige Vorstand der Metal Engineering Division,
Hubert Possegger, vor 34 Jahren seine Karriere in der
Rechtsabteilung der VOEST-ALPINE AG startete, war von
einer Privatisierung des verstaatlichten Unternehmens
noch keine Rede. 1987 wechselte er zum konzerneigenen
Handelshaus Intertrading. Nach seiner Rickkehr in die
VOEST-ALPINE STAHL AG wurde er als Leiter des Bereiches
Recht und Beteiligungen im Team von Wolfgang Eder damit
betraut, den Bérsengang der VOEST-ALPINE STAHL AG auf
der rechtlichen Seite zu begleiten. In der Folge iibernahm
Hubert Possegger auch den Bereich Investor Relations, den
er bis zum Jahr 2000 leitete.



gestartet, das unter der Anleitung
von McKinsey im gesamten Kon-
zern durchgefiihrt wurde. Der groie
Unterschied zu Einsparungspro-
grammen von frither war, dass es von
den Mitarbeitern getragen wurde.
Die Vorschlage kamen bottom-up,
die Mitarbeiter waren auf breitester
Basis eingebunden. Deshalb war das
Programm auch so erfolgreich.

Zur Borsenfitness gehoren aber nicht
nur attraktive Kennzahlen, Gewin-
ne und Dividenden, sondern auch
eine entsprechende Einstellung zum
Kapitalmarkt. Dazu gehort auch, die
Erwartungshaltung des Kapitalmark-
tes zu kennen, insbesondere nach
welchen Kriterien ein Unternehmen
von den Analysten und Investoren
beurteilt wird. Oder wie mithsam es
ist, das Vertrauen des Kapitalmarktes
zu gewinnen, und wie schnell man
dieses Vertrauen wieder verlieren
kann, wenn man z. B. hinter den Er-
wartungen zurlickbleibt. Wir haben
gelernt, dass auch die Aktie ein Pro-
dukt ist, das vermarktet und gepflegt
werden muss. Voraussetzung dafir
war die Schaffung professioneller
Kommunikationsstrukturen in den
Bereichen Konzernkommunikation

und Investor Relations, was hervorra-
gend gelungen ist. <

Eine hervorragende LOsung

Erhard Koppler war zur Zeit des Borsengangs Vorsitzen-
der des Konzernbetriebsrates. Er erhoffte sich, dass ein
IPO wirtschaftliche Unabhangigkeit bringen und not-
wendige Investitionen finanzieren wurde. Kapital, das
vom bisherigen Eigentumer nicht mehr zu erwarten war.
Er hatte aber auch Bedenken.

Ab wann haben Sie bemerkt, dass der politische Wille existiert, die voestalpine
zu privatisieren?

EK_ Die Stimmung in der Politik und auch in der Bevélkerung war, aufgrund der
Medienberichterstattung tiber die Verstaatlichte, nicht sehr gut. Ich bin 1990
in das Parlament gekommen und habe bald begriffen, dass man sich vom
Gedanken der Verstaatlichten verabschiedet. Nach ein, zwei Jahren wurde
dann auch der Verstaatlichungsausschuss aufgelost.

Aber es war auch notwendig — man hat gesptirt, dass eine andere Zeit
angebrochen ist.

Dann hat man auch bald begonnen, das Unternehmen fit fiir die Bérse zu machen.
Was hat das auf der anderen Seite, bei der Belegschaft der voestalpine, ausgelost?

EK_ Schon Anfang der 90er-Jahre hat man das Unternehmen fit gemacht fiir
»die Zukunft”, also von der Borse war da noch keine Rede — aus Sicht der
Betriebsrate auch kein Gedanke. Es hat bei der Belegschaft natiirlich grofie
Verunsicherung gegeben: Was passiert mit meinem Arbeitsplatz? Bleibt
mein Unternehmen bestehen? Es gab ja viele Uberlegungen, verschiedene
Unternehmen zu schlieBen oder auszugliedern. Die Belegschaft hat auch an
uns herangetragen, dass sie aufgrund der negativen Berichterstattung — zum
Unterschied von frither — sehr oft in aller Offentlichkeit kritisiert wurde.

Wie war damals Ihre Einstellung zum Borsengang bzw. jene des Betriebsrats
und welche Erwartungen oder Befiirchtungen hatten Sie selbst?

EK_ Vor 1995 gab es zwischen den Betriebsrédten und der Regierung groBe
Grabenkampfe. Wobei uns schon klar war, dass die Privatisierung kommen
wiirdr und unsere Einstellung dazu auch gar keine negative mehr war. Wir

machten uns aber wegen eines Ausverkaufs unseres Unter-

nehmens Sorgen. Unser Wunsch war deshalb eine 50 %-Be-
teiligung des Staats plus eine Aktie. Spater beim Borsengang
haben wir darum gekampft, dass zumindest 25 % und eine

Aktie festgeschrieben werden. Aus heutiger Sicht muss man

jedoch sagen, dass der Borsengang fur das Unternehmen

eine Erfolgsgeschichte war. Zur Absicherung fir die Zukunft
ist dann die Mitarbeiterbeteiligung gekommen und ich
glaube, das ist eine hervorragende Losung fiir unsere Sorgen
von damals.

<

Erhard Koppler war ab 1959 bei der VOEST tatig. 1987 wurde er zum Zentralbetriebs-
ratsvorsitzenden der Verstaatlichten gewahlt und war spéter als deren Kapitalvertreter im
OIAG-Aufsichtsrat und Abgeordneter im dsterreichischen Nationalrat. Von 1987 bis 2000
war er Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der VOEST-ALPINE STAHL AG.
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BORSENWISSEN

Analysten-Ratings /// Analysten biindeln ihre Bewertungen
<10951000010000AT000093750304 0141365 in Handelsempfehlungen. Die bekanntesten

;GL@AKTIE ﬁBrER Ratings sind ,kaufen“, ,verkaufen und ,halten

sowie ,akkumulieren” (kaufen, wenn Kurs kurz-
Al.ﬁSEHDI SGHILLINd : fristig nachgibt).

|
10.000 _

VORST-ALPINE

Samarien i i gisem guesedirien vov dor RUTALPE STUN

'*:m...m..'.."“ Aktie /// Die Aktie ist die
bekannteste Form verbrief-
ter Miteigentiimerschaft an
einem Unternehmen. Eine
Aktie entspricht einem be-
stimmten Anteil am Grund-
kapital. Bei der Ausschiittung von Gewinnanteilen werden
diese pro Aktie bestimmt. Die Hohe des von einem Aktionar
gehaltenen Aktienanteils bestimmt auch das Gewicht seiner
Mitwirkung bei Entscheidungen der Hauptversammiung
(Gesellschafterversammlung).

Aktiengesellschaft (AG) /// Aktiengesellschaften sind Kapitalgesell-

schaften, bei denen die Gesellschafter mit ihren Einlagen
am Grundkapital des Unternehmens beteiligt sind. Das
Grundkapital ist dazu in Anteilsscheine (Aktien) aufgeteilt,
die zumeist an Borsen gehandelt werden.

Aktienkurs (auch: Kurs) /// Der Kurs einer Aktie ist ihr Preis im

amtlichen Handel an der Borse. Begrifflich-umfasst , Kurs*
auch die Entwicklung des Preises tber einen bestimmten
Zeitraum.

Der Kurs ist von vielen Einfliissen abhangig. Neben den
Ergebnissen aus der Geschaftstatigkeit des Unternehmens
(Umsatz, Gewinn etc.) zahlen auch dessen prognostizierte
bzw. erwartete Zukunftsaussichten, aber auch aktuelle Po-
sitionierung und Strategie zu den Einflussfaktoren. Vor allem
auch Ereignisse wie wirtschaftliche oder politische Krisen,
selbst Gertichte beeinflussen tiber oft kaum nachvollziehba-
re Mechanismen die Aktienkurse.

Aktiensplit /// Mit einem Aktiensplit wird der existierende Aktien-

bestand einer Aktiengesellschaft um einen festgelegten
Faktor vergroBert, wobei der Wert jeder einzelnen Aktie sich
um denselben Faktor verringert. Dadurch besitzt die Aktie
nach dem Split einen geringeren Nennwert und wird damit
Lleichter”, d. h. erschwinglicher. Die MaBnahme soll das
Vertrauen in die Aktie erhdhen; sie andert nichts an den Be-
teiligungsverhaltnissen, am Borsenwert des Unternehmens,
an seinem Eigenkapital oder am Wert des Aktienbesitzes
eines Aktiondrs.

Analysten /// Analysten von Banken oder Analysehdusern bewerten

borsenotierte Unternehmen und geben u. a. Empfehlungen
zum Aktienkauf oder -verkauf. Bei inren Analysen werden
neben Unternehmensdaten auch Positionierung, Strategien
und Leistungseinschatzungen des Managements bertick-
sichtigt. Renommierte Analysten kdnnen damit erheblichen
Einfluss auf den Kurs einer Aktie austiben.

Aufsichtsrat /// Der Aufsichtsrat ilberwacht den Vorstand
(die Geschaftsflihrung) einer Aktiengesellschaft.
Zwei Drittel der Mitglieder werden von der Haupt-
versammiung gewahlt (,Kapitalvertreter*), ein
Drittel der Mitglieder nominiert in Osterreich der
Betriebsrat (,Belegschaftsvertreter”). Aufsichts-
ratsmitglieder diirfen nicht zugleich dem Vorstand
angehoren.

Bezugsrecht /// Das Bezugsrecht ist das Recht eings
Aktionérs, bei einer Kapitalerhdhung neue Aktien
zu einem vorher festgelegten Kurs zu beziehen.
Das ihm angebotene Aktienvolumen héngt von
seinem bisherigen Anteil am Grundkapital der
Aktiengesellschaft ab. Damit kann der Aktionar —
sofern er das will — weiterhin seinen bisherigen
prozentualen Anteil am Unternehmen halten.

Von ,Altaktiondren” nicht iibernommene junge
Aktien konnen von ,neuen® Aktionaren gezeichnet
werden.

Borse /// Als Borse wird ein (physischer oder elektronischer)
Marktplatz bezeichnet, auf dem bestimmte Giiter
wie Rohstoffe, Nahrungsmittel, Edelmetalle, aber
auch Aktien oder Devisen gehandelt werden. Das
Wort wird heute auch oft gleichbedeutend fir Ak-
tienbdrse verwendet. Zu den weltweit wichtigsten
Borsenplatzen gehoren heute London, New York,
Frankfurt, Shanghai, Hongkong und Tokyo.

Borsengang/IPO (Initial Public Offering) /// Unter
dem Borsengang versteht man das erstmalige
Angebot von Aktien eines Unternehmens auf dem
allgemein zuganglichen Kapitalmarkt. Das kénnen
sowohl Aktien sein, die bislang nicht 6ffentlich
gehalten (Familienbesitz, Staat) und gehandelt
wurden, als auch neue (,junge*) Aktien, durch
die sich das Unternehmen mit frischem Kapital
fir Investitionen versorgen oder einfach seine Ver-
schuldung verringern kann, da Mittel aus ,jungen*
Aktien dem Unternehmen bzw. dessen Eigenka-
pital zugerechnet werden. Kredite oder Anleihen
hingegen stellen in der Regel Fremdkapital dar,
das zu.verzinsen und zurtickzuzahlen ist.

Borsenwert /// Der Borsenwert (auch: Marktkapitalisierung)

gibt den jeweiligen Gesamtwert aller borsen-
notierten Aktien einer Aktiengesellschaft wieder.
Er bestimmt sich aus der Nachfrage an Aktien

der Gesellschaft, und er wird wesentlich von den
Erwartungen an das Unternehmen, aber auch vom
jeweiligen politischen und wirtschaftlichen Umfeld
beeinflusst. Der Borsenwert bildet sich grundsatz-
lich unabhangig vom Sachwert des Unternehmens
(Anlagen, Grundbesitz, geistiges Kapital etc.).

T
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Dividende /// Dividenden sind Anteile am Gewinn einer Aktiengesell-
schaft, die dem Aktieninhaber (Aktionér) ausbezahlt werden.

Die Hohe der jahrlichen Dividende wird auf Vorschlag von
Vorstand und Aufsichtsrat durch die Hauptversammlung
festgelegt und in Euro je Aktie angegeben. Die an den je-
weiligen Aktiondr auszuzahlende Gesamtsumme wird durch
die Anzahl der von ihm gehaltenen Aktien bestimmt.

Eigenkapital /// Das Eigenkapital setzt sich zusammen aus Mittelzu-

fllissen durch die Eigentiimer (die daflir Aktien erhalten), im
Wege von Kapitalerhohungen, ferner aus Kapitalriicklagen
(entsprechen dem Unternehmenswert, der (iber den Nenn-

wert der Aktie hinausgeht) und Gewinnriicklagen (vorjahrige,

nicht ausgeschlittete Gewinne).

Emissionspreis /// Preis einer Aktie beim Borsengang. Er wird in

einem mehrstufigen Verfahren ermittelt. Beteiligt sind der
Emittent (das Unternehmen), die begleitenden Emissions-
banken und potenzielle (GroB-)Anleger. Nach einer umfas-
senden Vorstellung der Aktie (Roadshow) bei den Investoren
legen Emittent und Banken unter Beriicksichtigung der
Riickmeldungen aus dem Kreis der moglichen Anleger eine
Preisspanne fest (Bookbuilding). Innerhalb eines bestimm-
ten, (blicherweise wenige Tage umfassenden Zeitraums
zum Ende der Roadshow, in dem Anleger ihr konkretes
Interesse an der Aktie bekunden kdnnen (Zeichnungsfrist),
wird dann der endgliltige Preis ermittelt.

Geschéftsbericht /// Der Geschaftsbericht vermittelt Informationen

(iber den Geschaftsverlauf des abgelaufenen Geschéfts-
jahres eines Unternehmens. Er erldutert und erganzt den
Finanzbericht/Jahresabschluss. Aktiengesellschaften sind
verpflichtet, einen Geschéaftsbericht zu verdffentlichen, der
die Lage des Unternehmens klar und richtig darstellt.

Hauptversammlung /// Die Hauptversammlung ist eine mindestens

einmal jahrlich stattfindende gemeinsame Sitzung aller
Aktionére (Investoren). Sie dient der Information tber die
Lage und der Beschlussfassung Uber wichtige Vorgange im
Unternehmen (Satzungsanderungen, Wahl von Aufsichts-
ratsmitgliedern, Wahl des Wirtschaftspriifers, Entlastung
von Aufsichtsrat und Vorstand, Dividendenausschittung,
KapitalmaBnahmen ...).

Die Stimmrechte sind gekoppelt an die Zahl der jeweils
gehaltenen Anteile. Im Allgemeinen genugt fir einen Be-
schluss die einfache Mehrheit der abgegebenen Stimmen.
Beschltisse von besonderer Tragweite (KapitalmaBnahmen,
Satzungsanderungen, Aufldsung u. a.) bediirfen einer
Mehrheit von 75 % des anwesenden Kapitals.
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Hochstkurs/All-Time-High /// Mit All-Time-High wird der
hochste Kurs bezeichnet, den ein Wertpapier seit
seiner Emission erzielen konnte.

Investor /// Als Investoren werden iiblicherweise instituti-
onelle Aktionére (Pensionsfonds, Versicherun-
gen, Banken ...) im Gegensatz zu nattirlichen
Personen bezeichnet.

Investor-Relations /// Als Investor-Relations bezeichnet man
Aktionérs- und kapitalmarktbezogene Kommu-
nikationsmaBnahmen. Mit einer glaubwiirdigen,
zuverldssigen Kommunikation formen Investor-
Relations eine wichtige Basis fiir das Vertrauen
von Investoren in das Unternehmen.

Der Investor-Relations-Abteilung eines Unterneh-
mens obliegen — abgesehen vom Vorstand — alle
Aufgaben der Kommunikation zwischen Unterneh-
men und (potenziellen) Anteilseignern. Zu ihren
Aufgabenbereichen gehdren u. a.: Erarbeitung
von Kapitalmarktinformationen, Organisation von
Roadshows (Treffen mit Investoren), laufende
Information von Investoren und Analysten.

Jahresabschluss /// Der Jahresabschluss stellt die
finanzielle Lage und das Ergebnis eines Unter-
nehmens im vergangenen Geschaftsjahr dar. Er
besteht aus Bilanz, Gewinn-und-Verlust-Rech-
nung, Anhang und Lagebericht. AuBerdem enthalt
er die Bestétigung externer Prifer (,Wirtschafts-
prifer®, ,Abschlusspriifer”) iiber die Richtigkeit
der Angaben.

»Junge“ Aktie /// Aktien, die anldsslich einer Kapitalerho-
hung neu herausgegeben werden, bezeichnet
man als ,junge“ Aktien. Sie werden zuerst den
LJAltaktiondren®, die ein gesetzliches Vorkaufsrecht
besitzen, im AusmaB ihrer bisherigen Beteili-
gungsquote angeboten.

Kapitalerhohung /// Als Kapitalerhdhung wird die Anhebung
des Eigenkapitals einer Aktiengesellschaft durch
Emission neuer, ,junger” Aktien bezeichnet. Eine
Kapitalerhdhung muss von der Hauptversamm-
lung, d. h. den Aktiondren, mit Dreiviertelmehrheit
genehmigt werden. Da sich damit die Gesamtzahl
der ausgegebenen Aktien erhdht, vermindert sich
der prozentuale Anteil derjenigen Aktionére, die
von dem jedem von ihnen zustehenden Recht,
solche ,junge” Aktien (aliquot) zu erwerben,
keinen Gebrauch machen. >

T
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20 Jahre an der Borse
Die Entwicklung des Kurses der voestalpine-Aktie
von 1995 bis 2015.

€60

VOEST-ALPINE STAHL AG

MITARNETTRRIETERLIGUNG W (0 POEET-ALPINE STAHL &G

€50 IPO Oktober 1995

5,18 Euro betrug auf heutiger
Basis der Startpreis der Aktie
der damals noch unter VOEST-
ALPINE STAHL AG firmierenden,
heutigen voestalpine AG am

9. Oktober 1995, dem ersten
€40 Tag der Borsennotierung des
vormaligen Flaggschiffs der ver-
staatlichen Industrie Osterreichs.

€30
Erste Expansionsschritte,
Russland- und Asienkrise
In den Jahren 1997/98/99 pragten Start Mitarbeiterbeteiligung
letztlich nicht realisierte strategische )
Erweiterungsiiberlegungen (Ubernahme Im Jahr 2000 entwickeln Management
von Konkurrenten) ebenso das Bild der und Betriebsrat des voestalpine-Konzerns
€20 VOEST-ALPINE STAHL AG wie erfolgreiche ein Konzept, die Mitarbeiterinnen und Mit-
erste , Downstream*-Akquisitionen und arbeiter als Aktionare am Unternehmen
technische Optimierungen sowie ein zu beteiligen: die Mitarbeiterbeteiligung
globaler Kursverfall von Stahlaktien. Privatstiftung.
€10
€0
1996 1997 1998 1999 2000

1996 1997
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Strategiednderung ,,Downstream*

getragen wurde.

Nach eingehender Vorarbeit passte die VOEST-ALPINE STAHL AG im
Laufe des Jahres 2001 sowohl ihre Organisation als auch die Struk-
tur ihrer Produktions- und Servicebereiche den durch Globalisierung
und Internet von Grund auf veranderten Rahmenbedingungen an,
denen auch durch eine umfassende Strategiednderung Rechnung

Im August 2001 verungliickt Dr. Peter Strahammer, seit 1994
Vorstandsvorsitzender, auf tragische Weise todlich, ihm folgt Dkfm.
Franz Struzl an der Unternehmensspitze nach.

Start Investitions- und
Akquisitionsoffensive

2001/02 investierte die voestalpine
mehr als 600 Mio. Euro in Anlagen-
aushau und Firmenank&ufe zur
langfristigen wirtschaftlichen
Absicherung.

»Minerva* und Mitarbeiter

Der Geheimplan ,,Minerva“ hétte 2003 die Zerschlagung der voestalpine
bedeutet. Dank des Engagements von Belegschaft und Management
filhrte er stattdessen zur endgiiltigen Privatisierung des Konzerns und
zu einer maBgeblichen Starkung der Mitarbeiterbeteiligung.

31. August 2005: Ende Staatseinfluss

Mit Realisierung der Umtauschanleihe zum 31. August 2005
zog sich der Staat endagiiltig aus der voestalpine AG zuriick.

Finale Privatisierungs-
entscheidung

Im September 2003 fiel die
Entscheidung, die voestalpine
AG endgiiltig zu privatisieren.
Bis spéatestens 2006 sollten
die letzten staatlichen Anteile
verkauft sein.

Mit Mérz 2004 verlasst Dkfm.
Franz Struzl das Unterneh-
men, sein Nachfolger als
Vorstandsvorsitzender wird
Dr. Wolfgang Eder.




All-Time-High 66,11 Euro — 12. Juli 2007

Mit 66,11 Euro erreicht die voestalpine-Aktie
am 12. Juli 2007 ihren bis heute hdchsten

Aktiensplit1: 4 Kurswert.

Ein Aktiensplit per

1. August 2006 im
Verhéltnis 1 : 4 machte
angesichts hoher Kurse
die voestalpine-Aktie
fiir Kleinanleger wieder
erschwinglich.

Ausbruch Subprimekrise USA

Vom Kredit fiir den Hauskauf in den USA zum Absturz des voestalpine-
Kurses — die im Sommer 2007 in den USA einsetzende Immobilienkrise
verdeutlichte verhéngnisvolle weltwirtschaftliche Zusammenhénge.

Ubernahme BOHLER-UDDEHOLM

Mit der mehrheitlichen Ubernahme
der BOHLER-UDDEHOLM AG im Jahr
2007 entstand eine noch stéarker
internationalisierte und spezialisierte
voestalpine von auBerordentlicher
Leistungskraft.

BOHLER UDDEHOLM

materializing visions

Uberlegung ,,Edelweiss*

Das Stahlwerksprojekt am Schwarzen Meer, Codename
»Edelweiss”, wurde aufgrund des Wirtschaftsabschwungs und
der damit massiv verschlechterten langfristigen Konjunktur-
erwartungen im Schwarzmeer-Raum eingestellt.




Kollaps Lehman Brothers

Im 2. Halbjahr 2008 fiihrte
der Zusammenbruch einer
Reihe von Investmentbanken
wie Lehman Brothers in den
USA zu weiter eskalierenden
Kursverlusten an allen Bérsen
der Welt.

Eurorettungsschirm INDUSTRIE SPEZIAL

Der Eurorettungsschirm, ein

von Eurolandern 2010 beschlos-
senes Paket finanzpolitischer
HilfsmaBnahmen, unterstiitzt die
Sanierung hochverschuldeter
Staaten und gibt damit auch
den internationalen Finanz- und
Kapital-(Aktien-)Markten Halt.

Die voestalpine heute

x i Die voestalpine ist heute ein weltweit tatiger stahlbasierter Technologie-
VOEST SCHAFFT und Industriegiiterkonzern und mit rund 500 Gesellschaften und Stand-
EHMNTHERNAROUN? ) orten in mehr als 50 L&ndern auf allen fiinf Kontinenten vertreten.

Der Konzern gliedert sich in vier Divisionen. Diese werden von den
Vorstanden Herbert Eibensteiner (Steel Division), Franz Rotter (Special
Steel Division), Franz Kainersdorfer (Metal Engineering Division) und
Peter Schwab (Metal Forming Division) geleitet. Sie bilden gemeinsam
mit Wolfgang Eder (Vorstandsvorsitzender/CEO) und Robert Ottel (Finanz-
vorstand/CF0) den Vorstand der voestalpine AG.

©0, ZERTIFIRATE

Forschung und Entwicklung
Start forcierter Inter- == - Die k te Forci Forsch d
o . OONachrichten Wirtscha ] ie konsequente Forcierung von Forschung und
nationalisierung und ﬂ g Entwicklung (F&E) sichert der voestalpine eine filhrende
Investitionsoffensive {iberraschungscoup: voestalpine Rolle in Bezug auf Technologie und Qualitat. 2012/13

erreichte das F&E-Budget die (inzwischen bereits wieder

2012 erfolgte eine teilweise Neuordnung
libertroffene) Rekordhdhe von 125 Mio. Euro.

der Struktur der voestalpine, durch die die
Anzahl der Divisionen von fiinf auf vier
reduziert wurde. Neue englischsprachige
Divisionsbezeichnungen spiegeln die
weiter wachsende Internationalisierung
des Konzerns wider.

Wenn Bus
s dann WESTbus.
Dann hast du
4-Sterne Komfort.

& _A.

201 2012 2013 2014 2015

2014 2015
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Kursziel /// Das Kursziel ist der Borsenkurs einer Aktie, den diese nach Einschat-

zung von Experten (Analysten) innerhalb einer gewissen Zeitdauer
erreichen sollte. Analysten bestimmen diesen Wert anhand von
Zukunftsannahmen und Schlussfolgerungen. Da sie nicht allein ,harte”
Daten wie Unternehmenszahlen etc. berticksichtigen, sondern etwa
auch die erwartete generelle sowie branchenspezifische Konjunktur-
entwicklung oder politische Faktoren, bestehen naturgeméas erhebliche
Bewertungsunterschiede.

Rating /// Ratings sind Einschétzungen der Kreditwiirdigkeit von Unternehmen

oder Staaten. Ein Rating bewertet das Risiko eines Zahlungsausfalls
und beeinflusst damit die Konditionen, zu denen sie sich Gelder am
Kapitalmarkt beschaffen konnen.

Ratingagenturen nutzen in der Regel Codes flr ihre Bewertungen.
Bekannt sind das AAA (Triple-A) flir hochste Kreditwiirdigkeit oder D fur
Ramsch. Ratings sind nicht unumstritten, da der Einfluss von subjek-
tiven Meinungen auf die Bewertung nicht eingeschétzt werden kann.
Bekannte Ratingagenturen sind Moody’s und Standard & Poor’s.

Roadshow /// Als Roadshow bezeichnet man die Information des Kapitalmarktes

Uiber neue Aktien/Anleihen. Vertreter des Unternehmens (Emittenten)
und der begleitenden Banken besuchen wichtige Finanzpldtze und
stellen maglichen institutionellen Anlegern das Unternehmen vor. Ziel
ist es, potenzielle GroBinvestoren von der Attraktivitat des Unterneh-
mens und damit der Aktie (Erklarung der Kaufabsicht) zu iiberzeugen.
Roadshows werden von vielen borsennotierten Gesellschaften in der
Folge tblicherweise auch aus Anlass der Prasentation von Halbjahres-
und Jahresergebnissen organisiert. Zustandig dafr ist der Bereich
LInvestor-Relations".

»Sperrminoritat” /// Als ,Sperrminoritat” (auch ,qualifizierte Minderheit")

bezeichnet man eine Minderheitsbeteiligung an einem Unternehmen,
mit der gewisse Rechte verbunden sind. Mit ihrer Hilfe kdnnen

bei Aktiengesellschaften — hier liegt die Grenze fiir wesentliche
Minderheitsrechte bei 25 % plus einer Aktie — wichtige Unter-
nehmensbeschliisse wie Anderungen der Unternehmensverfassung
oder KapitalmaBnahmen verhindert werden.

»Squeeze-out“ /// ,Squeeze-out" (,Ausquetschen*)

bezeichnet ein Verfahren, mit dem Minderheits-
gesellschafter gegen eine Abfindung aus dem
Unternehmen ausgeschlossen werden kdnnen.
Hélt ein Gesellschafter mindestens 90 % der
Unternehmensanteile, kann er den Ausschluss
der tibrigen verbliebenen Aktiondre beantragen
und in der Folge das Unternehmen von der Borse
nehmen (,Delisting”).

Stimmrecht /// Stimmrecht ist das Recht eines Aktien-

inhabers, aufgrund seines durch die Aktie
verbrieften Anteils an einem Unternehmen im
Rahmen der ihm gesetzlich zustehenden Rechte
(ber dessen Handeln mitzuentscheiden. Sein
Stimmenanteil hangt dabei von der Anzahl der
gehaltenen Aktien ab. Grundsatzlich gewéhrt eine
Aktie eine Stimme.

Streubesitz /// Die Menge an Aktien eines Unternehmens,

die nicht als Aktienpaket auf langere Sicht in der
Hand einzelner (groBerer) Aktionare ist, sondern
permanent am Markt frei gehandelt wird bzw.
werden kann. Ein hoher Streubesitzanteil erhoht
das Risiko einer feindlichen Ubernahme, bedeutet
aber meist auch eine hohere Liquiditdt (hdheres
Handelsvolumen) der Aktie.

Ubernahme /// Unter einer Ubernahme wird an der Bérse

der Erwerb so vieler Aktien bzw. Anteile einer
Aktiengesellschaft verstanden, dass vom Kéufer
zumindest ein kontrollierender Einfluss auf das
Unternehmen ausgetibt werden kann oder aber
das Unternehmen gdnzlich in seinem Eigen-

tum steht. Ein Angebot zur Ubernahme eines
borsennotierten Unternehmens muss 6ffentlich
abgegeben werden. Erfolgt die Ubernahme gegen
den Willen des Ubernahmekandidaten, spricht
man von einer feindlichen Ubernahme.

Umtauschanleihe /// Eine Umtauschanleihe ist ein Finanzie-

rungsinstrument, das dem Investor wahrend der
Laufzeit eine fixe Zinszahlung zusichert. Dariiber
hinaus hat er das Recht, die Anleihe zu einem
festgelegten Preis in Aktien umzutauschen.

Vorstand /// Der Vorstand wird als geschaftsfiihrendes

Organ vom Aufsichtsrat bestellt und vertritt die
Aktiengesellschaft nach auBen. Er ist die héchste
Management-Ebene einer Aktiengesellschaft.

T e
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Unabhangigkeit beflugelt

Als im Frithjahr 2000 die osterreichische Regierung die 100%ige Privatisierung wesent-
licher Industriebeteiligungen des Staates ankundigte, ahnte der damalige Oberbank-

PRIVATISIERUNG DER VOESTALPINE — ZEITZEUGEN IM GESPRACH

Generaldirektor Hermann Bell, dass diese auch erhebliche nachteilige Auswirkungen
auf die voestalpine haben konnte. Also griff Hermann Bell zum Telefon ...

Sie haben damals umgehend voestalpine-
Generaldirektor Peter Strahammer
kontaktiert. Welche Gefahr haben Sie
gesehen?

HB_ Aufgrund der Erfahrungen, die wir
bei der Privatisierung der Credit-
anstalt (CA) im Jahr 1997 machen
mussten, habe ich befiirchtet, dass
auch die voestalpine — wenn der
Staat seine Beteiligung verkauft —
in die Hande eines auslandischen
GroBkonzerns gerat. Die voestalpine
ist immerhin der groSte Leitbetrieb
Oberosterreichs und sehr wichtig
fir die Entwicklung der Wirtschaft
unseres Landes. Und an einer blii-
henden Wirtschaft in Oberosterreich
war ich nattirlich sehr interessiert,
weil eine Regionalbank nur dann
erfolgreich sein kann, wenn auch
die Wirtschaft der Region boomt.

Eine Befiirchtung, die sich dann 2003 -
Stichwort ,Minerva” — beinahe bewahr-
heitet hdtte. Wieso haben Sie bereits

2000 geahnt, dass eine selbstandige
voestalpine mehr erreichen kénnen wtirde
als unter der Agide eines mdchtigen inter-
nationalen Konzerns?

HB_ In meiner langjéhrigen Tétigkeit
als Aufsichtsrat der voestalpine
habe ich Peter Strahammer sehr
gut kennengelernt, aber auch den
damals noch sehr jungen Wolf-
gang Eder, ebenso wie die anderen
Herren der ersten Fihrungsebene,
die Techniker und die Mitarbeiter.
Und ich war tiberzeugt, dass die mit
ihren Fahigkeiten ein Unterneh-
men hervorragend leiten kénnen
und mehr erreichen wiirden, als
wenn sie zu Befehlsempfangern
geworden wdaren. Auerdem bin ich
uberzeugt, dass die Unabhangig-
keit und die Selbstandigkeit eines
Unternehmens sowohl Manager als
auch Mitarbeiter befliigeln und zu
besonderen Leistungen anspornen.

2007 hat der Aktienkurs der voestalpine
ein Allzeithoch erreicht. Die Oberbank
hat aber nicht verkauft, sondern im Laufe
der Jahre ihren Anteil sogar erhoht.

War es fiir Sie nicht interessant, mit der
voestalpine-Aktie schnelles Geld zu
machen?

HB_ Der innere Wert der voestalpine
war immer hoher als der Borsen-
kurs. Ich habe daher gewusst, dass
eine langfristige Beteiligung an der
voestalpine ein sehr gutes Invest-
ment ist und man damit Anteil an
der Entwicklung und am Erfolg ei-
nes guten Unternehmens hat. Aber
mit der Beteiligung wollte ich auch
gar nicht in erster Linie Gewinne
machen. Die Oberbank hat es ja
nicht notwendig, einen einmaligen
Kursgewinn zu erzielen. Die Absicht
war eben, ein starkes Unternehmen
fur eine starke Wirtschaft unse-
res Landes zu erhalten. Ich hoffte
deshalb, dass auch andere Finanz-
institute Anteile an der voestalpine
kaufen und zusammen mit der
Mitarbeiterbeteiligung eine Kern-
aktionarsgruppe bilden wiirden,
die langfristig verhindert, dass die
voestalpine die Selbstandigkeit
verliert. Das ist zum Gliick gelungen
—und darauf bin ich sehr stolz. <

Hermann Bell war von 1972 bis 2002 Vorsitzender

des Vorstandes und Generaldirektor der Oberbank AG,
einer dsterreichischen Regionalbank mit Sitz in Linz. Von
1994 bis 2004 war Hermann Bell auch im Aufsichtsrat
der voestalpine, und noch heute ist der 83-Jéhrige in
Aufsichtsraten, wie Wiistenrot, Pottinger und bei der Bau-
hitte Leitl, aktiv. Bei fiinf Aktiengesellschaften ist Bell zum
Ehrenprasidenten des Aufsichtsrates gewdahlt, so bei der
Oberbank, der BKS Bank, der BTV und bei Miba.
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KOMMENTAR

Vom Sorgenkind

ZUlM

Sorsen-star

Dass der Borsengang 1995 zustande kam, kann als kleines Wunder gelten, schreibt
Margarete Freisinger in ihrer Rickschau auf die Geschichte des voestalpine-Konzerns.

Fur die voestalpine AG ist 2015 ein
Jubilaumsjahr: Vor 20 Jahren, im Ok-
tober 1995, ging der damals noch unter
VOEST-ALPINE STAHL AG firmieren-
de Staatskonzern an die Borse, was der
Beginn einer Erfolgsgeschichte war.
Schon dieser erste Privatisierungsschritt
von knapp einem Drittel des Kapitals
Uberraschte positiv: Trotz der schlechten
Marktstimmung war das Interesse an den
salten” und ,jungen” Aktien groBer als
das Angebot.

Dass der Gang an die Borse im Herbst
1995 tiberhaupt zustande kam, kann

als kleines Wunder gelten. Denn zehn
Jahre zuvor konnte die damalige VOEST-
ALPINE nach verlustreichen Olspekulati-
onsgeschaften ihrer Handelstochter Inter-
trading nur mit staatlicher Milliardenhilfe
vor dem Zusammenbruch bewahrt werden.
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Nach diesem Desaster wurde das
unregierbare Konglomerat — Stahl,
Industrieanlagen- und Maschinenbau,
Wehrtechnik, Elektronik, Handel — aufge-
spalten. Die Basis fiir die spatere Trend-
wende wurde aber erst 1993 gelegt, als die
Plane zur Privatisierung der Staatsindustrie
als Ganzes (Austrian Industries) wegen
Riesenverlusten der Aluminium-Gruppe
begraben werden mussten. Unter dem
Druck der misslichen Lage beschloss die
Regierung, die Teilkonzerne einzeln mehr-
heitlich oder ganz zu privatisieren.

Diese Chance, den politischen Einfluss
mit allen seinen wirtschaftlichen Nach-
teilen abzuschiitteln, lieB sich die VOEST-
ALPINE STAHL AG nicht entgehen.
Unter umsichtiger Fiihrung des damaligen
Generaldirektors Peter Strahammer wurde
der Konzern fit getrimmt. Dank eines

Margarete Freisinger ist eine der profiliertesten
Osterreichischen Wirtschaftsjournalistinnen und lebt
heute als freie Journalistin in Wien. Sie absolvierte ihr
Studium an der Hochschule fir Welthandel und begann
ihre journalistische Laufbahn 1967 in der Wirtschaftsre-
daktion der Austria Presse Agentur. Ab 1978 war sie viele
Jahre lang in der Wirtschaftsredaktion der Tageszeitung
Die Presse (u. a. als Ressortleiterin) und der Salzburger
Nachrichten tétig.

straffen Kostenmanagements und einer
wertsteigernden Produktpolitik konnten,
unterstiitzt vom Aufschwung auf dem
Stahlmarkt, die Verlustzone verlassen und
im Geschaftsjahr 1994 Gewinne erzielt
werden. Was wiederum die Moéglichkeit
fur einen Borsengang schon im Jahr 1995
eroffnete.

Fir dessen Vorbereitung und erfolgreiche
Durchfiihrung war iibrigens Wolfgang
Eder, damals Generalsekretar und seit
2004 Generaldirektor des Konzerns, haupt-
verantwortlich. Dass Strahammer und Eder
so entschlossen agierten, ist kein Wunder:
Beide hatten den Niedergang und Uber-
lebenskampf der VOEST-ALPINE Mitte
der 80er-Jahre hautnah miterlebt und dar-
aus die richtigen Schliisse gezogen.

Ganz ungestort ging allerdings der
weitere Staatsriickzug nicht tiber die
Biithne. Denn im Zuge der 2003 anstehen-
den Vollprivatisierung dachten Politiker
und Manager auch tiber einen Verkauf

an die Konkurrenten ThyssenKrupp und
Magna nach. Was nach heftigen Protesten
zum Glick verhindert werden konnte:
Seit Ende August 2005 befindet sich die
voestalpine nach dem Totalrtiickzug der
damaligen Staatsholding OIAG zur Génze
in Privatbesitz.

Das Risiko, damit zum Ubernahmekan-
didaten zu werden, hélt sich dennoch in
Grenzen: Zusammen fast 40 % des Kapitals
sind im Eigentum der Mitarbeiterstiftung
sowie von Raiffeisen Oberosterreich und
Oberbank. Daftir, dass die beiden Regio-
nalbanken engagiert bleiben, sprechen die
soliden Ergebnisse: Selbst in dem unter
dem Eindruck der weltweiten Finanz-




Preis 2014
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Sowohl 2014 als auch 2015 gewann
die voestalpine den Wiener Borse Preis.

Die Wiener Borse

Die Wiener Borse gilt als klein, aber fein.
Und als ,Tor zum Osten”. Die voestalpine-Aktie
ist die liquideste Aktie in Wien.

und Wirtschaftskrise extrem schwierigen
Geschaftsjahr 2009/10 schrieb der Kon-
zern Gewinne und zahlte, wie immer seit
dem Borsengang, Dividende. Im Wiener
Borsenindex ATX zahlt die voestalpine-
Aktie, gemessen an Kursentwicklung und
Dividendenrendite, zu den Spitzenwerten.

Auch fiir eine Fortsetzung dieser Erfolgs-
story sind die Chancen intakt. Die Abhéan-
gigkeit vom zyklischen Stahlgeschaft hat
sich durch die in der Ara Strahammer ge-
startete und seither konsequent verfolgte
~Downstream-Strategie” — Forcierung der
Verarbeitungsbereiche unter dem Motto:
+Wir machen mehr aus Stahl” — deutlich
verringert. Mit seinen vier Divisionen
(Steel, Special Steel, Metal Engineering,
Metal Forming) ist der Konzern gut aufge-
stellt. Innovation, Qualitat, Effizienz und
Kosteneinsparungen haben einen hohen
Stellenwert. Und nicht zuletzt wird viel in-
vestiert. Dass dies zunehmend in Ubersee
geschieht, hat auch mit den ungunstigen
industriellen Rahmenbedingungen in
Europa und Osterreich zu tun.

Die Wiener Borse ist eine der altesten Borsen der Welt. 1771 wurde sie
von Kaiserin Maria Theresia gegriindet. Durch die politische und wirt-
schaftliche Bedeutung der Habsburgermonarchie erlangte sie internatio-
nales Ansehen. Heute ist es ein wenig ruhiger geworden um die Wiener
Borse, vor allem seit dem Beginn der Finanz- und Wirtschaftskrise 2008.
Trotzdem gilt Wien immer noch als , Tor zum Osten”. Der ATX (Austrian
Traded Index) ist der Leitindex der Wiener Borse. Er umfasst die 20 grof3-
ten und umsatzstarksten Aktientitel, die voestalpine-Aktie gilt als die
liquideste, sprich am meisten gehandelte Aktie in Wien. 2014 waren an
der Wiener Borse insgesamt 99 Unternehmen notiert. Der Handelsum-
satz aller Aktien betrug 47,76 Mrd. Euro. Die Wiener Borse betreibt nicht
nur die einzige Wertpapierbérse Osterreichs, sondern auch die éster-
reichische Stromboérse EXAA und die CEGH Gas Exchange.

Das Herz der
Wiener Borse ist
der Handelstiber-
wachungsraum.

voestalpine - 20 Jahre an der Bérse 23



In guten Handen

Die Entwicklung der Eigentumerstruktur der voestalpine erzahlt zwei Geschichten: vom
Ruckzug des Staats aus dem Konzern und von der Stabilisierung der Kernaktionarsstruktur
seit der vollstandigen Privatisierung.

GJ 2000/01
vor 1995
m 0IAG
m OIAG W VA Technologie AG
M VA Technologie AG 10,93 % 4 sonstige
Erstmals tibersteigt der Streubesitz die 50 %-Marke. Der Anteil der VA Tech
Die ,Schwestergesellschaften” der verstaat- hat sich hingegen seit dem IPO halbiert. Aus dem Aktienbesitz der VA Tech
lichten Industrie, die voestalpine (damals kaufen insbesondere auch kommende Kernaktiondre wie die Oberbank oder
VOEST-ALPINE Stahl) und die VA Tech, die Raiffeisenlandesbank (die zunéchst iiber ihre Tochtergesellschaft OO
waren nach ihrem jeweiligen Bérsengang (die Invest GmbH & Co OEG aufscheint), die an einem stabilen Leitbetrieb in
VA Tech war bereits 1994 teilweise privatisiert der Region groBles Interesse haben (siehe dazu auch das Interview mit dem
worden) aneinander beteiligt. Die VA Tech Exgeneraldirektor der Oberbank Hermann Bell auf Seite 21).
war jedoch in Geldnoten und machte ihre suk-
zessive wertvolleren voestalpine-Aktien in den = OIAG
Folgejahren zu Geld. Ihr Anteil am Unterneh- Mlt der Herzflusgabe ne.uer Ak.tlen konnte GJ 2001/02 B sonstige
men wird bis zum Jahr 2001 auf null sinken. die voestalpine im April 2002 ihre Geld-

mittel vermehren. Die Kapitalerh6hung
sollte der Finanzierung des Wachstums-
kurses dienen. Die privaten Kernaktio-
néare des Konzerns kauften weiter Aktien

1995 nach IPO nach und bewiesen damit ihr Vertrauen
in den Unternehmenskurs, die Staatshol-
ding aber nutzte nur 50 % ihrer Bezugs-
rechte, sodass ihre Anteile von 37,8 auf

m OIAG 34,7 % sanken.
M VA Technologie AG
I sonstige

GJ 2002/03

Im Jahr 2000 entwickeln der Betriebs-
rat und das Management der voest-
alpine gemeinsam eine innovative
und fir viele iiberraschende Idee:

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sollten sich mit eigenem Aktienbesitz
am Unternehmen beteiligen. Mittels
Stimmrechtsbiindelung sollen sie zu

Im Oktober 1995 kam der Borsengang der
damaligen VOEST-ALPINE STAHL AG. Das
Angebot war nach wenigen Stunden mehr-
fach tiberzeichnet. Der Staatsanteil, den die
Beteiligungsgesellschaft OIAG verwaltete,
sank auf unter 40 %. Hingegen nutzten etwa
20 % der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Unterstiitzungsangebote des Unternehmens — einem stabilen Kernaktionar werden
und individuell auch Anteil am Erfolg

der voestalpine haben (siehe dazu

Gehaltsvorschiisse, preisreduzierte Aktien und
Treuebonus —, um selbst Aktien zu erwerben.

Sie kauften 624.000 Aktien, was ca. 1,9 % der m OIAG auch Seite 26). 2001 werden in einem
Stimmrechte entsprach. Noch keine strategi- W Mitarbeiterbeteiligung ersten Schritt 5 % der Aktien ange-
sche Mitarbeiterbeteiligung im eigentlichen Il sonstige kauft; das Paket wird in den kommen-
Sinn, aber das Konzept war nicht mehr fern. den Jahren sukzessive erhoht.
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GJ 2003/04 10,30 %

m 0IAG

W Mitarbeiterbeteiligung

1 00 Invest GmbH & Co OEG
Oberbank AG

I sonstige

Im September 2003 wurde entschieden, die voestalpine voll-
standig zu privatisieren. 19,7 % der Unternehmensanteile bot
die OIAG an der Bérse an. Da sie allerdings noch 15 % der
Anteile in Form einer Umtauschanleihe (siehe dazu auch das
Glossar auf Seite 20) hielt, war der Konzern noch nicht voll-
stdndig in privater Hand. Um einer drohenden Zerschlagung
des Konzerns einen Riegel vorzuschieben, hatten sich bereits
in den vergangenen drei Jahren drei stabile Kernaktiondre he-
rausgebildet: Oberbank, Raiffeisenlandesbank (OO Invest) und
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der voestalpine selbst.

GJ 2008/09

M Mitarbeiterbeteiligung

M Raiffeisenlandesbank 00 AG
Oberbank AG

[ sonstige

5%

Im Geschaftsjahr 2007/08 —
dem bis dahin mit Abstand
erfolgreichsten in der Kon-
zerngeschichte — erreichte der
voestalpine-Konzern zum sechs-
ten Mal in Folge neue Dimensi-
onen bei Umsatz, Ergebnis und

sicherungsgruppe

M Mitarbeiterbeteiligung
W Raiffeisenlandesbank 00

. S ) . Oberbank AG
Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
) o [ Norges Bank
tern. Der Aktienkurs stieg im .
I sonstige

Juli 2007 auf ein All-Time-High
von 66,11 Euro. Die AXA Group
machte ihr Aktienpaket in der
Folge zu Geld. Die stabilen
Kernaktiondre sind dagegen an
einem kurzfristigen Kursgewinn
nicht interessiert und bleiben an
Bord. An diesem langfristigen
Engagement andert sich auch
in den Jahren der weltweiten
Wirtschafts- und Finanzkrise
nach 2008/09 nichts, als der
Aktienkurs der voestalpine unter
Druck gerat.

Im August 2006 wurde die voestalpine-Aktie im
Verhaltnis 1 : 4 gesplittet: D. h. die Aktienmenge wurde
vervierfacht, ihr jeweiliger Wert geviertelt, sodass der Borsenwert

des Konzerns gleich blieb. Beweggrund war der seit Bérsenstart um 460 % angestiegene

T

GJ 2005/06

M Mitarbeiterbeteiligung

1 00 Invest GmbH & Co OEG
Oberbank AG

M Goldman Sachs Group, Inc.

I sonstige

Die attraktive Kursentwicklung fiihrte zu einer vorzeitigen Umwand-
lung der OTAG-Wandelanleihe in voestalpine-Aktien. Bereits im
Vorjahr war der OIAG-Anteil auf 8 % gesunken und die voestalpine-
Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter tiber das Beteiligungsprogramm
zum zweitgroBten Aktiondr aufgestiegen. Damit war die voestalpine
AG zum 31. August 2005 endgiiltig vollstandig privatisiert. Die
Kursentwicklung hatte mittlerweile sogar Goldman Sachs als Gro83-
aktiondr angezogen.

GJ 2006/07

W Mitarbeiterbeteiligung

M Raiffeisenlandesbank 00 AG
Oberbank AG

[ AXA Group

I sonstige

Kurs der Aktie. Der nach dem Split niedrigere Aktienpreis sollte vor allem Kleinanlegern
einen Kaufanreiz bieten. Inzwischen wurde Goldman Sachs von der franzdsischen Ver-

AXA als GroBaktionar abgelost.

Mit einem im Mai 2015 gefassten Vorstands-
beschluss wurde das Grundkapital fiir einen

GJ 2014/15

weiteren Ausbau des Mitarbeiterbeteili-
gungsprogramms erhoht. Damit stieg der
Stimmrechtsanteil auf nunmehr 14,9 %.
Bereits 2009 und 2012 war die Mitarbeiter-
beteiligung durch Kapitalerh6hungen aus
genehmigtem Kapital sukzessive erhoht wor-
den. Die Eigenttimerstruktur nach Regionen
zeigt zum Ende des Geschaftsjahres 2014/15
folgendes Bild: 49 % Osterreich, 13,6 %
(internationale) Mitarbeiterbeteiligung,

13 % Nordamerika, 7 % GroBbritannien und
Irland, 7 % Skandinavien (seit Dezember
2012 halt vor allem die norwegische Zentral-
bank Norges Bank ein groferes Paket), 3 %
Deutschland, 2 % Frankreich, 2 % Asien und
3,4 % tibriges Europa.
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ERFOLGSMODELL MITARBEITERBETEILIGUNG

Die Mitarbeiterbeteligung
schafft Stabilitat und Identitat

Die voestalpine-Mitarbeiterbeteiligung wurde vor 15 Jahren - in sehr instabilen Zeiten —
als stabiler Kernaktionar gegrundet. Heute ist sie ein Erfolgsmodell, das international hohe
Anerkennung genieBt.

»Die Mitarbeiterbeteiligung ist
mit den Jahren sowohl unter Identifi-

Im Jahr 2000 entschied die Politik, den verbliebenen Staats- kat1ons— und Mot1vat1onsaspekten CI.ZS

anteil am voestalpine-Konzern génzlich zu privatisieren auch vor dem Hintergrund des Uber-
— der groBe, stabile Kernaktionar (38,8 %) zog sich zuriick. nahmeschutzes zu einem bedeutenden
Die kiinftige Eigentimerstruktur und damit die Zukunft Asset des Voestalpine-KonzemS

des Unternehmens waren ungewiss, Betriebsrate und

geworden. Damit sind wir einmal
ckelten gemeinsam und uber alle Interessengegensatze hin- mehr einen echten Schritt voraus.«

weg die voestalpineMitarbeiterbeteiligung: Die Mitarbeiterin- WOLFGANG EDER
nen und Mitarbeiter wurden zu Miteigentiimern des eigenen

Unternehmensfihrung handelten damals rasch und entwi-

Unternehmens, ihre Aktien in einer Stiftung gebtindelt.

Strategische Bedeutung. Die strategische Bedeutung ist voestalpine sollte an Magna verkauft werden — zusétzlich
bis heute groB: Die eigene Belegschaft ist ein verlasslicher starken Auftrieb, damals wurde die ,Squeeze-out”-Grenze
und stabiler Eigentiimer, einer, der an einer nachhaltigen von 10 %, die einen gewissen Schutz vor einer feindli-
Entwicklung des Konzerns interessiert ist. 2003 erhielt die chen Ubernahme bietet, {iberschritten. ,Ohne verlassliche
Mitarbeiterbeteiligung durch das Projekt ,Minerva” — die Kernaktiondre kann man nie wissen, wie sich ein Konzern

»Da wir als Mitarbeiter 10 % der Aktien der voestalpine »Wenn man den Leuten dann erkldrt, worum es bei der
besitzen, wird ein feindliches Ubernehmen durch Mitarbeiterbeteiligung geht, hat man immer das Gefiihl,
ein anderes Unternehmen nicht einfach sein.« dass man beneidet wird, weil wir so ein Modell haben.«
Wilhelm Lenger, Vorarbeiter Adjustage & Bearbeitung, Mario Hoffellner, Produktionsarbeiter Brammenfertigung,

BOHLER Edelstahl GmbH & Co KG, Kapfenberg voestalpine Stahl GmbH, Linz

T
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Max Stelzer, geschaftsfiinrender Vorstand der
voestalpine Mitarbeiterbeteiligung Privatstiftung.

weiterentwickelt. Ich kann mir daher vorstellen, dass die
voestalpine ohne die Mitarbeiterbeteiligung heute eine
andere voestalpine ware", so Max Stelzer, geschafts-
fihrender Vorstand der voestalpine Mitarbeiterbeteili-
gung Privatstiftung.

»Es ist der Belegschaftsvertretung wie auch

dem Management ein gemeinsames Anliegen,
die Mitarbeiterbeteiligung dauerhaft tiiber einem
Stimmrechtsanteil von 10 % zu halten.«

MAX STELZER

Umfassend beteiligt. Heute ist die voestalpine-Mitarbei-
terbeteiligung fir die Mitarbeiter ein fester Bestandteil

der voestalpine-Identitat. Die Mitarbeiteraktiondare kénnen
personlich am Unternehmenserfolg teilhaben — sie profitieren
von Dividenden, Zusatzzahlungen des Unternehmens, even-
tuellen nationalen Steuervorteilen und moglichen Kurssteige-
rungen. Uber diese finanziellen Vorteile hinaus verbindet die
beteiligten Mitarbeiter eine neue Qualitdat der Mitwirkung:
Die Vertreter der Mitarbeiterbeteiligung machen sich in der
Hauptversammlung und im Aufsichtsrat der voestalpine AG
fur die Interessen der Belegschaft stark. <

T

DAS VORZEIGE-MODELL

24.300 aktive Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der voestalpine AG halten

rd. 24 Mio. Stiick Aktien. Gemeinsam mit Stimmrechten ehemaliger Mitarbei-
ter sind dies ganze 14,7 %. Die voestalpine-Mitarbeiterbeteiligung ist damit
Osterreichs groBtes Modell und weltweit das einzige, das grenziiberschreitend
eine Stimmrechtsbiindelung mit individuellem Aktienbesitz kombiniert. Alle

51 osterreichischen Konzerngesellschaften sind integriert, dartber hinaus

70 Gesellschaften in den Niederlanden, Deutschland, GroBbritannien, Polen,
Belgien, der Tschechischen Republik und Italien (Stand: September 2015).

T

»Durch die Mitarbeiterbeteiligung habe ich
Interesse daran gewonnen, dass ich schaue,
wie das Unternehmen dasteht.«

Nadine Kromer, Netzwartenwarterin,
voestalpine Stahl Donawitz GmbH, Leoben

T

»voestalpine-Aktiondr zu sein, bedeutet fiir mich, an
ein solides Unternehmen zu glauben, im Einklang mit
seiner tdglichen Arbeit zu sein und in die eigene
Zukunft zu investieren. «

Aldo Gorietti, Verkéufer, Bohler Uddeholm Italia S.p.A., Mailand

7 /"FFVF7
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INTERVIEW

»Die voestalpine-Aktie ist attraktiv,
weil das Unternehmen attraktiv ist«

Peter Fleischer ist Head of Investor Relations der voestalpine AG. Er erlautert,
was die Arbeit von Investor Relations und was den Wert der voestalpine-Aktie

und des Unternehmens ausmacht.

Herr Fleischer, Sie sind fiir die Abteilung Investor Relations
verantwortlich. Woflir steht Investor Relations?

PF_ Bei Investor Relations geht es um die Pflege der Beziehun-
gen mit Investoren. Da sind Vertrauensbildung und eine
klare Kommunikation gefragt. Unsere Investoren investieren
ihr Geld in voestalpine-Aktien, sie sind die Eigentiimer des
Unternehmens. Und als solche brauchen sie eine Abteilung
im Unternehmen, die sie kontinuierlich mit Informationen
versorgt. Das machen wir von Investor Relations — gemein-
sam mit unserem CEO Wolfgang Eder.

Welche Art Informationen sind das?

PF_  Wir informieren Investoren iiber aktuelle Zahlen, iiber
aktuelle Projekte und tiber die Strategie des Unternehmens,
das machen wir in der Regel auf sogenannten Roadshows
in personlichen Gesprachen. In diesen ,One-on-ones”
mochten die Investoren nicht nur Informationen tiber das
Unternehmen bekommen, sondern sie moéchten auch den
CEO personlich kennenlernen. Viele Investoren diirfen erst
investieren, wenn sie das Topmanagement getroffen haben.
Wolfgang Eder kommt hier eine grofe Verantwortung zu.
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Sie sorgen also dafiir, dass Investoren verstehen, was die

voestalpine vorhat ...

PF_

So ist es. Investoren machen ja nichts anderes, als einzu-
schdtzen, welche Gewinne wir in Zukunft erzielen werden
—in welchen Branchen, Markten und Regionen der Welt.
Darauf basiert ihre Entscheidung, voestalpine-Aktien zu
kaufen, zu halten oder zu verkaufen.

Wer sind eigentlich unsere Investoren?

PF_

Unsere Investoren konnen im Grofen und Ganzen in drei
Gruppen unterteilt werden. Da gibt es einerseits die stra-
tegisch orientierten Kernaktiondre, die knapp 40 % an der
voestalpine AG halten; das sind die Raiffeisenlandesbank
00, die Oberbank, die norwegische Zentralbank und — ganz
wichtig nattirlich — die Mitarbeiterbeteiligung. Dartiber
hinaus sind ca. 10 % der Aktien in Handen von Privatakti-
ondren, was ein relativ hoher Anteil fiir ein Osterreichisches
Unternehmen ist. Der Rest verteilt sich dann auf die soge-
nannten institutionellen Investoren, das sind vor allem Ver-
sicherungen, Kapitalanlagegesellschaften, Investmentfonds.
Dies sind jene Investoren, die wir auf den Roadshows treffen
und dort betreuen. Die Termine mit Investoren sind tibri-
gens sehr spannend. Das sind sehr interessante, intelligente
Gesprachspartner.

Die institutionellen Investoren sind eher dynamisch orientiert,

ist das richtig?

PF_

Sie sind in ihrem Anlageverhalten eher kurzfristig und
dynamisch orientiert, ja, wahrend die ersten beiden
Gruppen eher als langfristig orientiert gelten. Man braucht
aber immer beide Gruppen: Die strategisch langfristig
orientierten Aktiondre bringen Stabilitat und die kurz-
fristigen Investoren bringen Liquiditat in die Aktie.

Wir haben hier eine gute Mischung.

Mister Investor Relations:

Peter Fleischer hat 2000 im Controlling begonnen und ab 2003 die
Funktion Vertriebscontrolling (beides Steel Division) geleitet. Seit 2006 leitet er
die Abteilung Investor Relations in der voestalpine AG. In Summe absolviert

er gemeinsam mit CEO Wolfgang Eder ca. 50 Roadshowtage im Jahr.



ANALYSE

Bei IPO 1995:
Aktienkurs von 5,18 € je Aktie*

Entwicklung der voestalpine-Aktie

All-time high: 2015:
Am 12. Juli 2007 bisher hichster
Kurswert der voestalpine-Aktie

66,11 €

2000 2005 2010

Was macht die voestalpine-Aktie eigentlich fiir Investoren

attraktiv?

PF_

Das ist einfach: Die voestalpine-Aktie ist fiir Investoren
attraktiv, weil das Unternehmen attraktiv ist — wir haben
sehr gute Gewinnaussichten fir die Zukunft und die sind
entscheidend fiir Investoren. Die Basis fiir unseren kiinftigen
Erfolg ist eine solide Strategie: Wir werden in Bereichen, in
denen wir schon historisch erfolgreich sind, weiter wachsen.
Daran glauben nicht nur wir, sondern auch viele Investo-
ren: Von der voestalpine-Aktie werden heute im Schnitt
200.000 Stiick pro Tag gehandelt und damit ist sie tatsach-
lich eine der liquidesten Aktien am Wiener Markt.

»Wir haben sehr gute Gewinnaussichten
flir die Zukunft und die sind ent-
scheidend fiir Investoren.«

PETER FLEISCHER

Facts & Figures

Bisher gesamt 2,2 Mrd. € als Dividende

174.949.163 voestalpine-Aktien im Umlauf

an Aktionare ausgeschittet

Seit dem IPO wurden hochgerechnet etwa

1 Mrd. voestalpine-Aktien
Y * an der Borse gehandelt

Aktuell (GJ 2014/15)sind |7 =

Kurs etwa beim ; -fachen von 1995

374€

2015

Ausgesprochen
positiv entwickelt

-

Die Analyse des Analysten:

Franz Horl ist Aktienanalyst der Erste Bank. Als solcher
unterstitzt er seine Kunden — vor allem institutionelle Anleger wie
Versicherungen und Fonds — in ihren Investmententscheidungen.
2013 war Franz Horl ,Europas bester Stock Picker”. Er hat die
voestalpine-Aktie analysiert.

»Die voestalpine-Aktie hat sich in den letzten 20 Jahren
ausgesprochen positiv entwickelt. Nattrlich gab es Auf und
Abs, aber was unterm Strich bleibt, ist eine Vervielfachung
des Kurses und dazu jahrlich eine attraktive Dividende.
Auch in schwierigen Jahren wie etwa 2009 und 2010 hat die
voestalpine positiv gewirtschaftet und eine Dividende aus-
bezahlt, das ist bemerkenswert.

Die Aktie ist gewissermaBien der Spiegel fiir Fort-
schritte im Unternehmen selbst, die sich schlieBlich auch in
den Geschaftszahlen niederschlagen. Die voestalpine opti-
miert nicht kurzfristige Ergebnisse, sondern arbeitet daran,
in den Kernbereichen den Vorsprung auf die Konkurrenz
immer weiter auszubauen und ihre Wertschopfungskette zu
verlangern.

Man kann schon sagen, dass sich die
voestalpine in der Wahrnehmung der In-
vestoren gerade in den letzten Jahren so
etwas wie einen ,Sonderstatus” erarbeitet
hat — als absolutes Qualitdatsunternehmen,
das sich auf technologisch anspruchsvolle
Nischen spezialisiert. An der langfristi-
gen Ausrichtung der Strategie wird sich
wohl auch kiinftig nichts andern. Neu ist
zuletzt ein verstarktes Augenmerk auf
weitere Internationalisierung, was auch
mit Trends in wichtigen Kundenindustrien
zusammenhéngt.” <

voestalpine - 20 Jahre an der Bérse 29



KOMMENTAR

Eine Staatsaffare

mit Happy End

Ein Ruckblick von Erwin Zankel, dem
ehemaligen Chefredakteur der Kleinen Zeitung.

Erster Akt.

Die Steiermark steht 1973 unter Schock:
Die Alpine, Herzstlick und Riickgrat

der Wirtschaft in der ,ehernen Mark",
verliert ihre Selbstandigkeit. Zwar gibt es
schlechte Nachrichten tiber Verluste in den
Kohlenbergbauen oder Beschaftigungs-
Iicken in den Stahlwerken wegen der
brockelnden Schutzmauern von Quoten
und Zo6llen, doch will niemand an den
Ernst der Lage glauben. Die einst von
Erzherzog Johann gegriindete Alpine
Montangesellschaft mit dem Erzberg, den
Hochofen in Donawitz und den Walzwer-
ken an Mur und Miirz gehort dem Staat,
doch fiihlt sich das Land als heimlicher
Eigentumer. Es ist kein Zufall, dass der
Generaldirektor und sein Stellvertreter
den Parteifithrungen von Schwarz und Rot
angehoren.

Unter dem Druck der Realitat fiigt
sich das Land. Bundeskanzler Bruno
Kreisky erzwingt die , groB3e Stahllosung”:
Die taumelnde Alpine wird von der
VOEST aufgefangen, auch die Edelstahl-
werke Bohler, Schoeller-Bleckmann und
Styria werden zusammengefasst und in die
VOEST eingegliedert. Es dauert, bis sich
die Emotionen beruhigen. Anfangs erhitzt
man sich am Gerticht, in Oberosterreich
werde das erfolgreiche LD-Verfahren
als Abkitrzung fir ,Linz-Donau” ge-
handelt, um Donawitz nicht erwdahnen zu
miussen. Die Luft wird rein, als General-
direktor Herbert Koller in die Steiermark
kommt und Investitionen in die Standorte
ankiindigt.

Zweiter Akt.

Die Fusion allein 16st die Probleme nicht.
Die Stahlindustrie ist tiberall im Umbruch.
Der Notwendigkeit, schlankere Struk-
turen zu schaffen, steht das von Kreis-

ky verkiindete Gebot entgegen, in der
Verstaatlichten Arbeitsplatze zu sichern.
Die Betriebe werden mit nicht kostende-
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Erwin Zankel war von 1998 bis zu seiner
Pensionierung Ende Méarz 2006 Chefredakteur
und Verlagsleiter der Kleinen Zeitung. Nach
dem Abschluss seines Jusstudiums hatte er
1965 seine Tatigkeit im Innenpolitik-Ressort
der Kleinen Zeitung begonnen, wo er bald
durch engagierte Beitrage auffiel. In den
folgenden Jahren widmete er sich zunehmend
auch der Wirtschaftsjournalistik, wodurch

er nach und nach zu einem anerkannten
Fachmann fiir die Problematik der ver-
staatlichten Industrie in Osterreich wurde.

ckenden Auftragen ausgelastet, der schon
1981 defizitare Konzern steigt in gewagte
Geschafte ein. 1985 platzt nach schwindel-
erregenden Abenteuern mit Erddlderivaten
endgtiltig die Blase. Der gesamte Vorstand
mit Heribert Apfalter an der Spitze muss
abtreten.

Dritter Akt.

Im Herbst 1986 wird das Sanierungskon-
zept veroffentlicht. Es sind diistere Aus-
sichten: Uber 9.000 verlieren ihren Arbeits-
platz, die zum Mischkonzern aufgeblahte
VOEST-ALPINE wird auseinandergenom-
men und neu gegliedert. Der schmerzhafte
Schrumpfungsprozess fiithrt aber zu einem
Umdenken. Die durch Kapitalspritzen des
Staates noch einmal geretteten Betriebe
miussen aus eigener Kraft wieder auf die
Beine kommen, die Politik will sich kiinftig
heraushalten.

Vierter Akt.

Nach ersten zaghaften Versuchen der
Muttergesellschaft der verstaatlichten
Industrie, sich durch Anleihen zu finanzie-
ren, wagen die Tochter den Schritt auf den
Kapitalmarkt. 1995 wird mit dem Borsen-
gang die Privatisierung des Stahlkonzerns

eingeleitet. Mit Beharrlichkeit wird ein oft
steiniger Weg tiberwunden. Standorte wie
Donawitz, die von der SchlieBung bedroht
waren, blihen auf; die Firmenzentrale in
Linz entwickelt sich zum technologischen
Vorreiter. Peter Strahammer formuliert die
Strategie, Wolfgang Eder fihrt sie ver-
feinert fort. Beschleunigt durch Spekula-
tionen, Frank Stronach koénnte zugreifen,
wird das nun als voestalpine AG firmieren-
de Unternehmen komplett privatisiert. Die
neuen Eigentimer haben mit Geldinsti-
tuten aus Oberosterreich und den Mitar-
beitern einen stabilen Kern. 2007 kommt
auch noch die Edelstahlgruppe BOHLER-
UDDEHOLM unter das gemeinsame Dach.

Happy End.

Beeindruckende Kennziffern: weltweit
nahezu 50.000 Mitarbeiter in 500 Konzern-
gesellschaften in tber 50 Landern. Eine
groBe deutsche Zeitung berichtet tber

die Probleme bei ThyssenKrupp und fragt
Generaldirektor Eder, zugleich Weltstahl-
prasident, wie es im Kontrast dazu sein
Unternehmen geschafft hat, trotz Krise
weiter zu wachsen. Die voestalpine als
osterreichische Erfolgsgeschichte, losgeldst
von Politik und Staatseinfluss. <



20 Jahre an der Borse

Sonderausstellung in der voestalpine Stahlwelt.

Anlasslich des 20-jahrigen Jubildums des IPO der voestalpine AG présentiert die
voestalpine Stahlwelt — das Besucher- und Ausstellungszentrum der voestalpine
am Standort Linz — von 3. Oktober 2015 bis 31. Mérz 2016 eine Sonderausstellung.

Anhand von zahlreichen Multimediastationen werden die wichtigsten Entwicklungen
rund um den Bérsengang und die Privatisierung der voestalpine nachgezeichnet.

Die Sonderausstellung ,,20 Jahre an der Borse“ ist von Montag bis Samstag
von 9.00 Uhr bis 17.00 Uhr gedffnet. Der Eintritt ist kostenlos.

www.voestalpine.com/ipo1995

Microsites im Internet und Intranet

voestalpine - P - il . Wil oo
NG ® i e

e - _ Sollten Sie keine Gelegenheit haben, die Sonderausstellung in
. der voestalpine Stahlwelt zu besuchen, kénnen Sie auf eigenen
Microsites ,IPO 1995 — 20 Jahre an der Borse” im Corporate
Blog und im Intranet (my.voestalpine.net) die wichtigsten Inhalte
nachlesen.

Erinnerungen, Bilder und Videos wurden interaktiv aufbereitet
und die markanten Stationen auf dem Weg zum international

IPO 1995 - 20 Jatre an der Bérse erfolgreichen stahlbasierten Technologie- und Industriegtiter-

ot e konzern beschrieben.

s e Auf eigenen Microsites kann man die wichtigsten Meilensteine
Y m ' der letzten 20 Jahre mit Hilfe eines interaktiven Aktiencharts

e * ) — erforschen:

[o— -
voastilping fowen 20 Juhe an dar Blege 1 20 Johe an der Bime Mo e ey

- HE -
W, | R

Website: www.voestalpine.com/ipo1995

Intranet-Bereich: group.voestalpine.net/ipo1995 <
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