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SAYILAR, VERILER,
BILGILER

voestalpine, diinya genelinde faaliyet gésteren, kombine malzeme ve isleme
yetkinligine sahip olan bir ¢elik ve teknoloji sirketler grubudur. Merkezi Linz'de
yer alan sirket, dort faaliyet alanina ayrilmis bulunmakta ve bu alanlar triin
portfoyleriye Avrupa ve diinya genelinde 6ncii saglayicilar arasinda gelmektedir.
Uluslararasi sirketler grubu olarak voestalpine, ¢evre ve iklime karsi olan
sorumlulugunu ¢ok ciddiye almakta ve ekolojik agidan énci bir rol oynama
¢abasi icindedir. Bu nedenle voestalpine kiiresel iklim hedeflerini benimsemekte
ve CO, salinimlarinin azaltiimasi ve uzun vadede Uretimin karbonsuz hale
gelmesi icin teknoloji gelisimi lizerinde yogun bir sekilde ¢calismaktadir.

GOSTERGELERIN
GELISIMI

Milyon EUR 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Ciro 11.294,5 12.897,8 13.560,7 12.717,2 11.266,6
FVAOK 1.540,7 1.954,1 1.564,6 1.181,5 1.134,5
FVAOK marijl % 13,6 % 15,2 % 11,5 % 9,3 % 10,1
FVOK 823,3 1.180,0 7794 -89,0 115,2
FVOK marji % 7,3 % 9,7 % 5,7 % -0,7 % 1,0
Faaliyet yili sonu itibariyla calisan sayisi

(tam zamanli calisana esdeder) 49.703 51.621 51.907 49.682 48.654
Arastirma giderleri 140,3 152,0 170,5 74,4 153,0

Avusturya'daki cevre
koruma tesislerinin
faaliyet giderleri 231,0 258,0 2991 314,5 300,71

Avusturya’daki Gretim
tesislerine yapilan

cevre yatirmliari 46,0 41,0 66,0 35,0 15,3
Ham celik Uretimi
(milyon ton olarak) 7,596 8,140 6,895 7,173 6,882
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FAALIYET ALANLARINA GORE CiRO DAGILIMI

2020/21 faaliyet yilinda faaliyet alanlari cirolarinin
toplam ciroya % olarak orani

% 23 % 36
Metal Engineering Steel
% 19

% 22

Metal Forming High Performance Metals

SEKTORLERE GORE CiRO DAGILIMI

2020/21 faaliyet yili sirketler grubu cirosunun % olarak orani

% 2
% 32 Havacilik sektord
Otomotiv sektorl
% 12
Enerji sektort
% 5

Ev aletleri/Tuketim mallari %9

Makine ve celik sektort

%13
Demiryolu sistemleri

% 10 %17
insaat sektsri Diger sektdrler

BOLGELERE GORE CiRO DAGILIMI

2020/21 faaliyet yilinda sirketler grubunun toplam cirosuna
gdre % olarak

% 62
Avrupa Birligi

(Avusturya: % 7)) % 14

ABD , Meksika , Kanada

%3
Guney Amerika

% 11
Asya

% 10
Dunyanin geri kalani




PAYDASLAR VE
KURUMSAL SORUMLULUK

YONETIMI

voestalpine sirketi yonetim kurulu, sirket yoneti-
cileri ve ¢alisanlari araciligi ile asagida belirtilen
paydaslar ile dizenli iletisim i¢erisindedir. Bunun
icin teknik goérismeler ve uzman toplantilari, kon-
ferans ve fuarlar, analist ve yatirmci toplantilar
gibi bircok imkan kullaniimaktadir. ic paydaslar
ile yapilacak duzenli iletisimin dnemli se¢cenek-

leri arasinda ise her sene dizenlenen personel
anketleri ve senelik personel performans goris-

meleri gelmektedir. Bunun yani sira voestalpine,
cikar grup temsilcilikleri, meslek birlikleri ve mes-
leki girisimler gibi farkli platformlarda da temsil
edilmektedir.

Raporlanan sire icinde her bir paydas ile fark-
Il formatlarda ve cesitli konular hakkinda payla-
simlar yapilmistir.

Msteriler Calisanlar ve
Tedarikeil personel adaylari
€ or} clier Yoneticiler
N Rckflerl I Denetim kurulu
rosElrmo .uru usian Isci temsilciligi
Universiteler
Cikar grup temsilcilikleri
STK'lar ve ké&r amaci
gutmeyen kuruluslar Yatinmcilar
Dernekler Analistler
Kanun koyucular Bankalar
Komsular ve Hissedarlar
komsu beldeler
Yerel makamlar

20217 KURUMSAL SORUMLULUK RAPORU



voestalpine sirket ici ve sirket disi paydaslar ile r secmektedir. voestalpine’nin strdurllebilir-
duzenli yapilan gérismelerin iceriklerinden ku- lik performansi i¢cin asagida belirtilen konularin
rumsal sorumluluk ydnetiminde ve kurumsal onem tasidigl tespit edilmistir:

sorumluluk raporunda ©ne ¢ikarilacak konula-

One Cikan Konular

L Urtin Tedarik L :
Surdurtlebilirlik .. oo e Durist sirket Insan B .. ... Arastirma ve
=5 strdurilebi- zincirinde S Risk yonetimi R Cevre Calisanlar
stratejisi lirlig seffafiik yonetimi haklari gelistirme
| | | | | |
Korona 5 e AF health
MisvAUsie Egitimler salgininin Surecler Eneg'”;/iiq”;ll'm &
i riskleri P safety
\ \ \ \
C " = Meslek egitimi
G IOl Urtnler Emisyonlar ve meslekici
overnance egitim
\ \
Enerji Esit muamele
Belirtilen konularda daha ayrintili bilgi arzu ederse- |
niz veya genel olarak bu raporla ilgili sorulariniz veya <u
Snerileriniz varsa bizimle cr@voestalpine.com adre-
sinden irtibata gecebilirsiniz. ; \
Urlin yasam
dongusi de-
gerlendirmesi
(LCA)
Atik ve
atik geri
donustlirme

ekonomisi




DURUST

SIRKET YONETIMI

Diirist sirket yonetimi, sirketler grubunun yénetim ve denetiminde uzun
vadede deder yaratma amagli, stirdiirtilebilir hedeflere odaklanma (Corporate
Governance - Kurumsal Yonetisim) ve tiim calisanlarin yasal diizenlemelere,
sirket ici yonetmeliklere ve de ahlaki ve etik temel degerlere uygun
davranmaya odaklanmasi anlamina gelmektedir

(Compliance - Mevzuata Uyum).

Diirist sirket yonetimi

Sirketler grubunun ydnetim kurulu ve denetim
kurulu 2003 yilinda aldiklari karar ile uzun vade-
de sUrdurebilir deder yaratma amacl sirket yo-
netimini ve kontrolini saglayabilmek icin Avus-
turya Kurumsal Yonetisim Davranis Kurallarini
benimsemistir.

Mevzuata uyum

voestalpine’nin faaliyet gosterdigi tum Ulkeler-
de gecerli bltlin kanunlara uyma taahhiddd alti-
na giriyoruz. Mevzuata uyum bizim i¢in ayni za-
manda etik ve ahlaki temel ilkelere dayanan bir
davranis kiltirtinin ifadesidir.

COMPLIANCE

voestalpine, faaliyet gdsterdigi tum Ulkelerdeki
sirket ve calisanlarini o Ulkede gecerli olan tim
yasalara uymakla zorunlu tutmaktadir. Ancak
Compliance, voestalpine icin yasalara ve di-
ger sirket disi mevzuata uygun bir sekilde hare-
ket etmekten cok daha fazlasidir. Compliance,
voestalpine igin etik ve ahlaki temel ilkelere da-
yanan bir davranis kiltirinin ifadesidir. Miste-
riler, tedarikgiler, calisanlar ve diger is ortaklari
ile olan iliskilerde gecerli olacak ilkeler bu davra-

insan haklar

Birlesmis Milletler Antlasmasi ve Avrupa insan
Haklari S6zlesmesi kurallarina uygun olarak in-
san haklarini koruma yUkdmldltigu altina gir-
mekteyiz ve UN Global Compact inisiyatifine
destek vermekteyiz.

DECENT WORK AND 1 PEACE, JUSTICE
ECONOMIC GROWTH

5 GENDER
EQUALITY AND STRONG

/J INSTITUTIONS
o2
@ i :

nis kUltdrinln bir parcasi olarak voestalpine’nin
Davranis Kurallar’'nda (Code of Conduct) acik
ve net bir sekilde temellendirilmistir.

voestalpine, ayni sekilde tedarikgilerinden, ilgili
Ulkelerde gegerli olan tim yasalara kisitlama ol-
maksizin uymalarini ve &zellikle insan haklarina
temel bir hak olarak saygi duymalarini ve insan
haklarina uygun davranmalarini beklemektedir.
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KURUMSAL YONETISIM

voestalpine AG’nin Yonetim ve Denetim Kurulu
2003 yilinda Avusturya'da gecerli olan Kurumsal
Yonetisim Davranis Kurallar’'ni (Corporate Go-
vernance Code) kabul etmis ve gecen slre icin-
de gergeklesen kural dedisikliklerini de istisnasiz
bir sekilde hayata gegirmistir.

voestalpine AG’nin yukimlUltk altina girdigi ku-
rallar sadece baglayicilik tasiyan ve yasal zo-
runluluk teskil eden “L-Kurallarini” (Kanuni zo-
runluluk/Legal Requirement) kapsamayip, ayni
zamanda tim “C-Kurallarin” (Uy ya da acikla/
Comply or Explain) ve “R-Kurallanini” (Tavsiye/
Recommendation) kapsamaktadir.  Kurumsal
Yonetisim Davranis Kurallari, Avusturya’da ano-
nim sirketlerin yonetimi ve denetimini dizen-
leyen bir cerceve sunar. Bu Davranis Kurallari-
nin temelini, Avusturya menkul kiymetler, borsa

ve sermaye piyasalari mevzuati ve ilkelerini ise
OECD’nin Kurumsal Yonetisim Kurallari olustur-
maktadir. Son gbézden gecirme Ocak 20271'de
yapilmistir. Davranis Kurallari, sirketlerin gonalli
olarak kendilerini yikUmlUlik altina sokmalarry-
la gecerlilik kazanmaktadir. Davranis Kurallari,
sirketler ve sirket gruplarinin, sirddrebilir ve uzun
vadeli deger yaratma hedefi ile yonetilmeleri ve
kontrol edilmeleri amacini glider. voestalpine bu
kurallar kabul ederek, anilan hedeflerin arkasin-
da durup, sirketin tUm paydaslari icin blyik bir
seffaflik hedeflemektedir.

Sirket ile yakinlik iliskisi bulunan sahis ve sirketler
ile yapilan ticari faaliyetler ve devam eden hu-
kuk davalari ile ilgili bilgiler voestalpine AG'nin
yariyll ve senelik faaliyet raporlarinda verilmek-
tedir.




INSAN HAKLAR]

insan haklarini korumaya kendisini kayitsiz sartsiz adamis olan voestalpine,
insan Haklar Evrensel Beyannamesi ve Avrupa insan Haklar Sozlesmesine
dayanmaktadir. 2013 yilindan beri voestalpine BM Global Compact (UNGC)
inisiyatifini desteklemektedir. inisiyatif kapsamindaki insan haklarinin korun-
masini iceren on ilke iginde ¢alisma standartlari, cevre koruma ve yolsuzluk
ile miicadele gibi konular bulunmaktadir. Bu rapor UNGC i¢in senelik “Com-
munication on Progress”i de igermektedir.

TOPLU iS SOZLESMELERI
YE ORGUTLENME
GZGURLUGU HAKKI

voestalpine sirketler grubu calisanlarinin yakla-
stk %80’ bir toplu s6zlesme kapsaminda dizen-
lenmis bir is iliskisi icindedir. Her bir calisan, sen-
dika Uyesi olma hakki ve 6zglrligine sahiptir.
voestalpine’nin tim sirketlerinde calisanlar isci
temsilcilerini kendileri secebilirler. Grup icinde
hem Avrupa isci temsilciligi ve Grup Isci temsil-
ciligi bulunmakta olup, her iki temsilcilik de sirket
yonetimi ile iyi bir diyalog icindedir.

COCUK ISCILIGI VE ZORLA
CALISTIRMA

voestalpine, kati bir sekilde ¢ocuk isciligine ve
zorla ¢alistirmaya karsidir. Grup sirketleri icinde
bugline kadar herhangi bir vaka tespit edilme-
mistir. voestalpine, tedarikcilerinde ve is ortak-
larinda da c¢ocuk isciligini ve zorla calistirma-
vI hi¢bir sekilde kabul etmez. Tedarik zincirinde
yapilan incelemelerde (Sustainable Supply Cha-
in Management) tedarikgilerin insan haklarina
uyumu, ozellikle cocuk isciligi ve zorla ¢alistirma
konulari incelenmektedir.

INSAN TICARETi VE MODERN
KOLELIK

UK Modern Slavery Act’e tabi olan voestalpine
grup sirketleri 6ngérilen bildirinin yayinlanma-
st araciligr ile mevzuatin gereklerini yerine getir-
mektedirler. Davranis Kurallarinda ve is ortaklari
icin gecerli davranis ilkelerinde insan ticareti ve
modern kélelik acik bir sekilde konu edilmis ve
kararlikla yasaklanmistir.

GUVENLIK PERSONELI iCiN
INSAN HAKLARI EGITIMI
voestalpine'nin fabrikalarindaki givenlik perso-
neli blylk bir oranda voestalpine calisanlarin-
dan olusmaktadir. Hizmet alimi kapsamindaki
diger firma calisanlari icin de Davranis Kurallari
ya da cahstiklan firma icin is Ortaklarina Yonelik
Davranis Kurallari gecerlidir. Her iki belge de in-
san haklarina uyma zorunlulugunu icermektedir.

voestalpine, kendi personelinin bu konudaki egi-
timlerini kendisi Ustlenmekte olup, voestalpine
personeli olmayan givenlik gérevlilerinin bu ko-
nudaki egitimi personeli olduklari sirketler tara-
findan yapilmaktadir.

EGITIMLER

Unlti uzmanlarla isbirligi icinde insan haklari-
nin korunmasini saglamak amacl bir cevrimici
egditim programi hazirlanmaktadir. Yaptiklari isin
icerigi nedeni bu konuda &zel bir sorumlulugu
olan ¢alisanlarin bu egitim ile bu konuya duyar-
I olmalari saglanmak ve c¢alisanlara davranis
tavsiyeleri verilmek istenmektedir.

Cevrimici egitim moddllerinin icerikleri:

>> voestalpine’nin kurumsal sorumluluk
faaliyetlerine toplu bakis

>> “Insan haklari“ kavraminin genel olarak ele
alinmasi ve aciklanmasi

>> GUnllik hayatta insan haklari

>> Calisma kosullari ve ayrimcilik yapilmamasi

>> Tedarik zincirinde insan haklari
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RISK YONETIM]

voestalpine’nin yillardan beri uyguladigi aktif risk yonetimi, sirketin uzun
vadede varhgini ve deger artisini glivence altina alarak, sirketler grubunun
tamami acisindan onem arz eden bir basari faktori teskil etmektedir.
Operatif ve stratejik sirketler grubu birimlerinin yilda birka¢ kez tabi
tutuldugu standartlastirilmis bir risk yonetimi siireci ve yapi ve akis
organizasyonunun biitlinleyici pargalari olan dahili kontrol sistemleri
sayesinde, 6nem arz eden riskler sistematik bir sekilde ve erken safhada
belirlenir, analiz edilir ve degerlendirilir. Bu siirecler kesintisiz bir sekilde
izlenir. Gerektigi yerde derhal riski en aza indiren tedbirler alinir.

Takip edilen riskler, digerlerinin yani
sira sunlardan olusur:

>> Ham madde erisimi ve enerji tedariki

>> Iklim degisikligi riskleri

>> Uretim tesislerinin devre disi kalmasi

>> BT sistemlerinin devre disi kalmasi

>> Compliance riskleri

>> Veri koruma mevzuati riskleri

>> Finans alanindan riskler

iklim degisikliginin fiziksel riskleri

Su baskini ve su azhdl, kar yuka, kuraklik, firtina
ve glclU rizgarlar veya 1si farkhlklarr gibi ola-
ganustl olaylarin beraberinde getirdigi risklere
karsi voestalpine Sirketler Grubu’nda genis kap-
samli tedbir 6nlemleri alinmistir. Bunlar arasin-
da duzenli olarak yapilan alistirmalar, kontrol-
ler ve sigorta sirketleriyle birlikte dlizenlenen risk
anketleri gelmektedir. Ozellikle deniz (Teksas)
ve nehir (Linz) kenarinda olan bazi tesislerde su
seviyesindeki degiskliklerden kaynaklanan risk-
ler s6z konusudur. voestalpine, bunlar ve diger
fiziksel riskleri dlzenli bir sekilde takip eder ve
mevcut acil durum planlarinin ve érnedin yangin
alarmi, su piskirtme tesisati ve sele karsl koru-
ma tedbirleri gibi insaat ile ilgili olan tedbirlerin
yeterli koruma saglayip saglamadigini kontrol
eder.

Dahili ve harici sigorta sirketleriyle diizenli pay-
lasim, dahili olarak belirlenen tedbirlere ek ola-
rak bdylesi risklerin sirkete olan etkilerini olabil-
digince duslk dizeyde tutmaya yardimci olur.
Ham maddelerin tedariki alaninda (6rnedin Linz
tesisine gemi yoluyla teslimat yapilmasi) olasi
iklimden kaynaklanan su seviyesindeki dalga-
lanmalar ve buna bagli olarak nehirlerde gemi
trafiginin zorlasmasi (6rnedin Tuna Nehri) gibi
etmenler, kullanilan gemi sayisinda ve yikle-
nen kargo miktarinda duruma baglh olarak gz
onlnde bulundurulur.

Diger 6ne cikan sirdirilebilirlik
riskleri

Calisan konulari, insan haklarinin korunmasi ve
yolsuzlukla micadele gibi konu alanlarindan
kaynaklanan riskler sirketler grubunun tim du-
zeylerinde gz onlnde bulundurulur. Bununla
ilgili daha ayrnintih bilgileri kurumsal sorumluluk
raporunun ilgili béltimlerinde bulabilirsiniz.
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ARASTIRMA
VE GELISTIRME

voestalpine’nin sirdirilebilir sirket stratejisinin 6zl inovasyon, teknoloji ve
kalite 6nderligine dayanmaktadir. Bu nedenle arastirma ve gelistirme (ArGe)
voestalpine’nin is modelinin ana unsurlarindan biridir. Rakiplerinden
siyrilabilmesi ve teknoloji 6nderligini elden birakmamasi icin siirekli olarak yeni
Uriin ve yeni Uretim sireglerinin gelistirilmesi voestalpine igin vazgec¢ilmezdir.
Boylece ArGe sayesinde yakalanan inovasyonlar sirketin uzun vadedeki
basarisini glivence altina alir. Siirdirilebilirlik odakh hareket eden bir sirketler
grubu olan voestalpine igin liriin ve siire¢ gelistirme alanindaki ArGe projelerinin
%100’Unin sirdirilebilirlige olumlu bir sekilde katkida bulunmasi 6nemli bir
hedef teskil etmektedir.

QUALITY

DECENT WORK AND 1 K sy S 1 PARTNERSHIPS
EDUGATION n A

ECONOMIC GROWTH FOR THE GOALS

g 4

voestalpine GRUBU ARASTIRMA VE
GELISTIRME GIDERLERI

Gectigimiz yillar icinde arastirma ve gelistirme 2021/22 faaliyet yili icin belirlenen arastirma
giderleri surekli olarak artmisken, rapor edilen bltcesi 189 milyon EUR ile tekrardan dnceki yil-
zaman ¢ergevesinde 153 milyon Euro’luk bir ge- larin degerlerinin Ustlinde yer almakta ve sirket-
rileme s6z konusu olmustur. Bu, kisa ¢calisma ve ler grubunda ArGe'ye verilen dnemi yansitmak-
Korona salgini esnasinda hayata gecirilen diger  tadir.

tasarruf tedbirlerinden kaynaklanmistir.

BRUT ARGE GIDERLERI
(ArGe sabit kiymet yatirimlari harig) faaliyet yili basina, milyon EUR olarak
200 171 174 189
139 140 152 153
100
0

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
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GCEVRE

Cevre bilinciyle hareket etmek voestalpine Sirketler Grubu’nun sirket
felsefesinin en 6nemli yapitaslarindan biridir. Bu kendisini tiretim zincirinin
tim alanlarinda kaynaklarin, 6zellikle ham maddelerin ve enerjinin
olabildigince tasarruflu bir sekilde kullaniimasini, liriin ve tretim
siire¢lerinin ¢cevreye olan olumsuz etkilerinin en aza indirilmesini
hedefleyen davranislarimiz ile géstermektedir.

Bu hedeflere ulasabilmek icin voestalpine’nin
Uretim tesislerinde mimkin olan en iyi teknolo-
jiler kullaniimakta, mevcut ¢elik Gretiminde ve-
rimlilik artisi, emisyonlarin azaltiimasi ve eneriji
tasarrufu surekli olarak gelistiriimektedir. Buna
paralel olarak yeni, cevre dostu Uretim slrecleri-
nin arastinimasina yogun bir sekilde devam edil-
mekte, ham madde ve Urlnlerin gelistiriimesiyle
daha iyi bir ¢cevre bilancosu olusmasina katkida
bulunulmaktadir.

voestalpine Sirketler Grubu'nun genelinde kap-
samli bir sekilde uygulamaya alinmis olan seffaf
ve verimli cevre yonetim sistemi araciligi ile tim
bu faaliyetler desteklenmektedir.

voestalpine, tim Uretim tesislerinde
asagida yer alan temel ilkeleri
benimsemistir:
>> Urtinlerimiz icin buttnltkect sorumluluk
>> Uretim stireclerinin optimizasyonu
>> Cevre yonetim sistemlerinin olusturulmasi
>> Calisanlarin konuya dahil edilmesi ve
her bir calisanin cevre bilinci ile hareket
etmesi
>> Aclk ve objektif diyalog

Hava, toprak ve sudaki emisyonlar:
Mevcut en iyi teknoloji ile en aza
indirgeme

Halihazirdaki Gretim slreclerinin kimyasal ve fi-
ziksel &zellikleri nedeniyle strecten kaynaklanan
emisyonlarin tam olarak dnline gecilememekte-

dir. Uretim tesislerimizi ekonomik agidan uygula-
nabilirligi olan erisilebilir en iyi teknolojileri kulla-
narak isletiyor ve hava, toprak ve su lzerindeki
cevre etkilerini olabildigince en aza indirmek icin
yeni teknolojiler gelistiriyoruz.

Uriin geri déniis ekonomisi & Uriin
yasam donglisiu degerlendirmesi
(LCA)

Urlin geri doénis ekonomisi cercevesinde mal-
zemelerin, tUm sdreclerin ve tedarik zincirlerinin
butlnliked, kapsamli ve kapsayici bir sekilde ele
alinmasina ve degerlendiriimesine destek veri-
yoruz.

Enerji ve iklim politikasi:

Diisiik karbonlu uretim kararhlig
Sadece blinyemizde yeni teknolojilerin kapsamli
bir sekilde arastirimasi ve gelistirimesiyle degil
ayni zamanda sektor disi is birlikleri ve projelerle
ekonomi sisteminin uzun vadede distk karbon
salinimiyla islemesi hedefine katkida bulunuyo-
ruz. Bunun yani sira siyasi karar vericiler, bilim in-
sanlari, ylksek okullar ve ¢evre drgitleriyle acik
ve yapici bir diyalog icinde bulunuyoruz.

GOOD HEALTH DDEGENT WORK AND
AND WELL-BEING ECONOMIC GROWTH

17 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS
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CEVRE YONETIM SISTEMLERI

voestalpine’nin sirket ici cevre istatistikleri gru-
bun ekolojik performansina &nemli etkisi olan
dinya capindaki 130 sirketin Uretim  tesisleri
veya yerleskelerini kapsamaktadir. Bunlar ara-
sinda enerji tlketimi ve emisyon salinimi yogun
olan celik Uretimi ve islemesi yapilan faaliyet
yerleri de gelmektedir.

CEVRE GIDERLERI

voestalpine Sirketler Grubu dinya genelinde
genis kapsamli olarak ydnetim sistemlerini uy-
gulamaya almistir. Uretim tesislerinin %70’ 1ISO
140071 veya EMAS uyarinca bir ¢cevre yonetim
sistemine, diger %8'i ise baska sertifikalara sa-
hiptir. Sirketlerin 9%627'si ise ISO 50001 enerji yo-
netim sistemine sahiptir.

Milyon EUR olarak

315

299 300

300 758

231
200

100

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

CEVRE YATIRIMLARI

Milyon EUR olarak
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HAVA EMISYONLARI

Geleneksel ham demir ve ¢elik Uretimi proses ve
ham madde kaynakl olarak CO,, kikulrt dioksit
(SO,) ve azot oksitler (NO,) gibi farkli hava emis-
yonlarina yol agcmaktadir.

Yukarida belirtilen emisyonlarda yasal éngori-
len sinir degerler her sekilde voestalpine tarafin-
dan asiimamaktadir. Parametrelerin kontroll ve
senelik toplam yUklerin tespiti, dlzenli dlctimler
ve zamanlanmis malzeme akis analizleri ile sagd-
lanmaktadir. Uzun yillardan beri tutarl bir sekil-
de Uretim sireclerinde olusan hava emisyonlari-
ni teknik olarak mimkln olan en disik seviyede
tutmak icin gayret gosteriimektedir. Bu hedefe
erisebilmek icin dizenli olarak teknik sire¢ opti-
mizasyonu (PI-Eylemleri; Process Integrated Me-
asures) yapilmaktadir. Geriye kalan emisyonlar
ise guincel teknolojinin izin verdigi miktarda top-
lama tesisleriile (End of Pipe-Eylemleri) minimum
dizeye indirilmektedir.

EMISYONLARIN AZALTILMASI

voestalpine Grubu son otuz yil icinde yapmis ol-
dugu kapsamli gevre koruma &nlemleri sayesin-
de emisyonlarini teknik mimkin olan en dislk
seviyeye dusUrmustir. Boylelikle spesifik emis-
yonlarda CO, yaklasik beste bir oraninda, SO,
dortte Ug oraninda, NO, yaklasik Ucte iki oranin-
da ve toz neredeyse tamamen azaltilabilmistir.

Siyasi iklim hedeflerine ulasmak icin &zellikle
sera gazlarinin fiilen ortadan kaldiriimasi gerek-
mektedir. Bu ¢elik Uretiminde ancak yeni, yesil
elektrige veya yesil hidrojene dayanan ve kis-
men heniz gelistirme asamasinda olan tekno-
lojiler ile elde edilebilecektir (bununla ilgili daha
ayrintil bilgileri “iklim koruma* boéliminde bu-

labilirsiniz).

1990'dan beri her ton ham ¢elik basina

o % 10}
% -16
% 50
% 0

CO, NO,

2020 emisyonlari . 1990'a kiyasla azalis

SO, Toz
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SERA GAZI EMISYONLARI

voestalpine’nin yaklasik 130 Uretim tesisinin
2020 senesinde dogrudan salmis oldugu sera
gazi emisyonlari (Kapsam 1) tretimdeki dislse
bagli olarak 13,6 milyon tondan 12,4 milyon ton
es deger CO,'a dismustlr. Bu emisyonlarin ¢o-

KAPSAM 1 EMiSYONLARI

gunlugu Avusturya'da yiksek firnnlarda ham ge-
lik Uretimi yapilan Linz ve Donawitz tesislerinde
olusmustur. Toplanan veriler arasinda karbon-
dioksit, metan ve glilme gazi emisyonlari géz
onidnde bulundurulmustur.

milyon ton CO, esdeger

20
14,3 13.6
114 12,7 12,4
10
0
2016 2017 2018 2019 2020

DOGRUDAN VE DOLAYLI SERA GAZI EMISYONLARI 2020

milyon ton CO, esdeger

20
12,44
10 7,65
0,64 031 %77 058 004 0
0
C = (SR o é (] ’g (] ’g = D
o) 9] > > ] 0]
g2 20 ~ 'z <98 < 2 = €
6 [} p O O = O 'C o € c c
2 5 E <> Zz© Zz 3 S <
£ £ S £ £ ) ™
O — + = n =
B £ I3 5 £ 2 <
0 5 = =
(98]
Kapsam 1|Kapsam 2 Kapsam 3
Dogrudan Dolayh
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SO, EMiISYONLARI

kt

52 4,9

4,6
5 4,2 4.4
0
2016 2017 2018 2019 2020
SPESIFiK SO, EMISYONLARI
kg / t irtin
0,69
0,45 0.44 0,49 0,46
0,5
0
2016 2017 2018 2019 2020
NO, EMiSYONLARI
kt
6,1
4.6 51 4,9 5,0
5
0
2016 2017 2018 2019 2020
SPESIFIK NO, EMISYONLARI
kg / t irtin
0,62
! 0,64
0,48 0,50 0,53
0,5
0
2016 2017 2018 2019 2020
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KAYDEDILEN TOZ EMiSYONLARI

kt 0,39
0,36 0,32 032
0,25
0,25
0
2016 2017 2018 2019 2020
KAYDEDILEN SPESIFiK TOZ EMiISYONLARI
g/ turdn - 37 37 24 ”
25
0
2016 2017 2018 2019 2020
UCUCU ORGANIK BILESEN EMiSYONLARI
* 0,36 0,37
0,24
0.25 0,17 0,15
O .
2016 2017 2018 2019 2020
SPESIFIK UCUCU ORGANIK BILESEN EMiSYONLARI
g/ turdn 45
34
24
25
18 16
O |

2016 2017 2018 2019

2020
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SU KULLANIMI 2020 SU AYAK iZi

% olarak
%923 % 100
Ylzey sular
% 0,2
Belediye sebeke sulari 79
93
‘ % 6,1 %50 ——
/ Yeralti sulari
% 1,4
Diger kaynaklar J

%0

Mavi su Kuraklik

tUketimi ayak izi

B Dogrudan Dolayli

ATIK MIKTARI
kt
N~
2.000 S )
N 2 2 3 -
N N N X
1.000

o
W 197
M 236
M 209
M 204
W 263

2016 2017 2018 2019 2020

B B Tehlikeli Tehlikeli olmayan

SPESIFiK ATIK MiKTARI

kg /7 t irtin
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GERi DONUSUM ORANI

% olarak
% 50
30,0
28,7 26,5
22,1 ,
% 25 22,2
%0
2016 2017 2018* 2019 2020

* 2018 itibariyla: Demir icin geri dontistm orani Urlin ¢iktisina goére Sleulmustir

ENERJI KAYNAKLARI ORANLARI 2020

% 28,0
Dogal gaz

% 50,4

Kémdar

% 15,4
Kok kémuri
% 5,6 % 0,6
Elektrik (satin alinan)) Diger
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TOPLAM ENERJI TUKETIMI

Teravatsaat

50 45,0 s i
37,1 ! ' 38,7
25
0
2016 2017 2018 2019 2020
SPESIFiK TOPLAM ENERJI TUKETIMI
Megavatsaat / ton Urin
10,0
4.9
’ 4,4
5.0 4,2 4,1 ) 4.1
0
2016 2017 2018 2019 2020
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CALISANLAR

Teknoloji alaninda faaliyet gosteren sirketler grubu olarak basarimiz
¢alisanlarimizin 6zel yetkinliklerine ve yliksek motivasyonuna baglhdir. Bu
yluzden voestalpine, takdir edici bir sirket kiiltlirliine, gesitlilige, calisanlarinin
bireyselligine ve yetkinliklerine ¢ok deger verir. Bu, kurumsal sorumluluk
stratejisinin temel ilkelerine de yansimaktadir.

Sirket kdltlrd

Gulvenin, cesitliligin, kendi kaderini kendi tayin
etmenin ve sorumluluk almanin beklendigi ve
tesvik edildigi takdir edici bir sirket kultlrt yara-
tiyoruz. voestalpine kiltdrd, sirketler grubu ge-
nelinde olusturulan bir kimligin simgesi olarak
devamli gelistiriimektedir.

Cesitlilik

Calisanlarimizin bireyselligine ve becerilerine,
cinsiyet, yas, kdken, din, cinsel yénelim veya ola-
si bir engellilikten bagimsiz olarak &nem veriyo-
ruz. Firsat esitligi, saglk koruyucu ve yasamin
farkli donemlerine yonelik uygun bir calisma icin
gereken on kosullarn saghyoruz.

CALISAN SAYISININ GELISiMi

Meslek egitimi ve meslek i¢i egitim
voestalpine calisanlarinin = yetkinlikleri hedef
odakli egitimler ile arttirimakta ve bdylece ca-
lisanlarin mesleki gelisim imké&nlarinin &nt acil-
maktadir. Bunun yani sira geng insanlarin editimi
gibi dmir boyu 6grenimin sirketimizin basarisini
surdurdlebilir kilacagina inaniyoruz.

DECENT WORK AND 16 PEACE, JUSTICE
ECONOMIC GROWTH

4 QUALITY 5 GENDER
EDUGATION EQUALITY AND STRONG

M INSTITUTIONS
o
@ ol | >

Personel (meslek ddrencileri ve taseron c¢alisanlar harig, kisi sayisi), 31.3 itibaryla

45.866 47.603 48.792 47.668 46.048
50.000
25.000
0
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
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CALISANLARIN iSTIHDAM iLiSKiSiINE GORE DAGILIMI

31.3 itibariyla; tam zamanli ¢alisanlar harig
5.676 5.159
5000 - 4.669
3.680 4472 3.868 i
3.300 2.679 3.116
2500 —
1.320 1.301 1.310 1.337 1.309
0
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Taseron personel . Meslek 6grencileri . . Yari zamanl calisanlar
(Tam zamanliya es deger) (Kisi sayisl) (Kisi sayisi)
BOLGELERE GORE iSTIHDAM DURUMU
31.3.20217 itibaryla, tam zamanliya es deger bazinda
% 0,8 % 2,1
Afrika Diger Avrupa
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Amerika
% 8,2
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iSTIHDAM SURELERI

31.3.20217 itibaryla

Meslek egitimi dgrencileri, stajyerler, serbest hizmet saglayicilari, Universite/doktora égrencileri hari¢ tim ¢alisanlar

% 9,0 % 5,4

26 - 35 sene 36 sene ve Uzeri

% 17,0

16 - 25 sene %33,5
5 sene ve alti

% 35,1

6-15sene

ESIT MUAMELE VE CESITLILIK

voestalpine Sirketler Grubu'nda genelinde tam
zamanliya es deger yaklasik 49.000 calisan is-
tihdam edilmektedir. Her bir calisan kendi birey-
sel gliclu yonleri ve becerileri ile degerlidir ve bu
temelde saygl gérmelidir. “Cesitlilik Sozlesmesi-
nin” Subat 2018'de voestalpine’nin CEO’su ta-
rafindan imzalanmis olmasi, sirketler grubunun
cesitlilik ve esit muamele hakkindaki tutumunu
ortaya koymaktadir. voestalpine, cinsiyet, ten
rengi, uyruk, etnik kdken, din veya diinya gorisd,

ENGELLI KISILER

Avusturya'da 25 kisiden fazla calisani olan her
isveren, engelli kisiler icin is olanaklar sagla-
makla yukimlidir. 31.03.2027 tarihi itibary-
la voestalpine Avusturya’da 611 ¢alisan Engelli
Calistirma Kanununa gore destek alan personel
kapsamina girdiklerini bildirdiler. Kisisel verilerin
korunmasi nedeni ile Avusturya’nin disinda ¢ali-
sanlarin engelliligine iliskin hi¢bir veri toplanma-

engellilik, yas, cinsel ydnelim ve kimlikten bagim-
siz olarak iliski icerisinde oldugu tim insanlara
(calisanlar, mUsteriler, is ortaklari)) deder verme-
yi benimsemistir. Bu ilke ve buna dayanan ted-
birlerden karsilikli kabul ve gliven ortami dogar.
voestalpine’nin Davranis Kurallarindaki “Saygi
ve Dokunulmazlik” béliminde yer aldigr Gzere,
sirketler grubunda ayrimciligin higbir sekli kabul
edilmez.

maktadir. voestalpine her bir yerleskesinde bu
konuyla ilgili gecerli olan tim yasal ylkimlultk-
leri tabii ki yerine getirmektedir. Buna ek olarak
alinan birgok farkl dnlemler, grup icinde saygili
bir beraber yasami saglamaktadir. Sirket disin-
daki entegrasyon etkinlikleri de desteklenmek-
tedir.
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voestalpine’DE KADINLAR

31.3. itibaryla

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Toplam kadinlar % 13,5 % 13,8 % 14,4 % 14,7 % 14,8
Kadin yoneticiler % 11,5 % 12,3 % 12,5 % 12,5 % 13,6
Beyaz yakalilar % 28,5 % 28,8 % 28,9 % 29,1 % 29,3
Mavi yakalalilar % 4,5 % 4,9 % 5,7 % 5,8 % 5,8
Kadin meslek % 12,4 % 13,5 % 13,4 % 15,6 % 14,0
ogrencileri
(teknik)
Kadin meslek % 50,8 % 47,4 % 52,7 % 47,8 % 50,3
ogrencileri
(diger)

MESLEK EGITIMI VE MESLEK ICi EGITIM

inovosyon ve ylksek kalite calisanlarin mes-
lek ve meslek ici egitimlerinin devami olmadan
mUmkUn degildir. Bu nedenle vasiflandirma ted-
birleri sirketin basarisi icin dnemli bir Snkosul tes-
kil eder. Buna ek olarak kisisel dlizeyde c¢alisan-
larin gelisim firsatlarina ve b&lim ve tesis Ustd bir
dlzeyde ag kurmalarina tesvik saglanmis olur.

2020/27 fadliyet yiinda personel gelistirmeye

MESLEK OGRENCILERI

31.3.20217 itibaryla voestalpine Sirketler gru-
bunda takribi 50 meslek dalinda 1.309 meslek
o6grencisi egitim almaktaydi. Bunlarin biydk bir
kismi (% 64,6) Avusturya'daki tesislerde, % 22,6
ise Almanya'da ¢ifte meslek egitim sistemi ¢er-
cevesinde meslek egditimi almaktadir. ihtiycnc;
odakli egitim sayesinde egitimlerini basart ile bi-
tiren tim meslek égrencilerine dizenli bir is s6z-

ayrilan toplam harcamalar 43 milyon Euro'yu
gecmistir. Sirketler grubu genelinde c¢alisanla-
rnn % 66,5’i meslek egitimi ve meslek ici egitim
imk&nlarindan faydalanmistir. Toplamda verilen
egitimin hacmi 2020/21 faaliyet yilinda 507.855
saate tekabul etmis, bu ise egitim alan c¢alisan
basina ortalama 16,6 saate denk gelmektedir.

lesmesi teklif edilebilmektedir. voestalpine, genc
kalifiye eleman vyetistiriimesini dnemli gorevleri
arasinda saymaktadir. Cok iyi mesleki egitimin
yaninda ¢alisanlarin kisisel gelisimi ve sosyal be-
cerilerinin gelismesi de ayni sekilde ©nemlidir.
Sirketler grubu her bir meslek 6grencisinin egitim
sreciicin suanda 920.000 EUR'nun Ustiinde har-
cama yapmaktadir.
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a= | Nealth

health & safety — =Fsafety

Calisanlarinin isyerindeki glivenligi ve sagligi voestalpine icin temel degerler
teskil eder ve en ust diizeyde oncelik tasir. Kaza sikliginin azaltilmasi, nerede
ve hangi konumda ¢alisiyor olurlarsa olsun tiim voestalpine Sirketler Grubu
¢ahsanlarinin saglik oraninin yiikseltilmesi lizerinde ¢alismaya e
devam ediyoruz. Sirketler grubu genelinde giivenlik konusunda L
belli standartlarin olusturulmasini basanili bir saglik ve giivenlik _/\,\/\.
(health & safety) sirket kiltliriniin temeli olarak goriyoruz.

voestalpine’nin Uretim sirketleri 96100 oraninda gorev alan yaklasik 30.500 c¢alisan (%72) serti-
bir saglik ve glvenlik yonetim sitemine sahiptir; fikali bir is glivenligi sisteminin kullanildigi bir te-
bunlarin %50’siise ISO 450071 uyarinca (eskiden siste istihdam edilmektedir.

OHSAS 18001) sertifikalidir. Béylece Uretimde

KAZA SIKLIK ORANININ GELISiMIi (LTIFR)

31.3. itibariyla
Saglik ve gtivenlik
grup
yapilandirmasinin
uygulanmasi*
30
20,4 16,1
20
14,8
12,5 11,3 o4
10 ' 8,2
; B
2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
* Parametre taniminin degisimi
SAGLIK ORANININ GELISIMI
31.3. itibaryla
96,0 96,0 95,8 96,4 Saglik orani, ¢alisanlarin calismalari gereken si-
% 100 . " . LT
relerin daha dnceden belirlenen bir donem cer-
cevesinde gercekten yilizde kac¢ oraninda ¢alis-
tiklarini gbstermektedir.

%50 — Yiksek bir saglik orani sadece c¢alisanlar icin de-
gil ayni zamanda sirketler i¢in de olumludur. is-
leyen bir saglik politikasinin ve sirketin calisan-
larina yonelik sorumluluk sahibi ve deger bilen

%0

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 YaKlasiminin ifadesidir.
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ILETISIM &
KUNYE

iletisim

voestalpine AG, Corporate Responsibility
T. +43/50304/15-6599
cr@voestalpine.com

voestalpine AG, Investor Relations
T. +43/50304/15-8735
ir@voestalpine.com

voestalpine AG, Corporate Communications
T. +43/50304/15-2090
mediarelations@voestalpine.com

www.voestalpine.com
https://www.voestalpine.com/group/en/group/corporate-responsibility/

Kiinye
Maliki ve medya sahibi: voestalpine AG, voestalpine-Strasse 1, 4020 Linz, Austria

Yayinlayan ve yazi isleri: voestalpine AG, Corporate Responsibility, T. +43/50304/15-6599
cr@voestalpine.com, www.voestalpine.com

Tasarim, Uygulama: 7 Punkt Communication Group GmbH, www.7punkt.at

Basim: Kontext Druckerei GmbH, www.kontextdruck.at

2 Responsible’ v
. Stee‘ | standards &

FTSE4Good
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voestalpine AG
voestalpine-StraBe 1
4020 Linz, Osterreich
T. +43/50304/15-0
www.voestalpine.com

voestalpine

ONE STEP AHEAD.
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