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voestalpine im Uberblick

Wolfgang Eder, CEO voestalpine AG
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voestalpine-Konzern
Uberblick

m Europdaischer Technologie- und Industriegiiterkonzern
mit eigener Stahlbasis

m  Flhrender Partner der weltweiten Automobil- und Hausgerate-
sowie Ol- und Gasindustrie

m  Weltmarktfihrer bei High-Tech Eisenbahn-Infrastruktur (Schienen,
Weichen) sowie bei Werkzeugstahl und Spezialprofilen

m  Seit 1995 an der Wiener Borse notiert — 100 % private Aktionare

m  Okologischer Vorreiter — Benchmark bei Emissionen und
Energieeffizienz

m  Weltweites Investitionsvolumen im GJ 2015/16: 1,3 Mrd. EUR
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voestalpine-Konzern
Globaler Footprint

1 Gruppe — 500 Standorte — 50 Lander — 5 Kontinente

Umsatz nach Regionen (Geschaftsjahr 2015/16) Umsatz nach Branchen (Geschaftsjahr 2015/16)
9 % Maschinen- 5 % Haushaltsgerate/
70 % Européische und Stahlbau ‘ ‘ Konsumguter
Uni d .
(")Ste?rlgir;r(“ %voo/or;_ 13 % Sonstige / 3 % Luftfahrt

—11 % NAFTA 9 % Bauindustrie— 13 % Bahnsysteme

8 % Asien 3 % Sudamerika 16 % Energie- — 32 % Automobil-
. industrie industrie
8 % Ubrige Weth J

MOBILITAT: 48 %

Umsatz: 11,1 Mrd. EUR EBITDA: 1,6 Mrd. EUR Mitarbeiter: 48.500
(GJ 2015/16) (GJ 2015/16) (GJ 2015/16)
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voestalpine-Konzern

Forcierte Expansion im NAFTA-Raum
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voestalpine-Konzern
Fokus NAFTA-Raum

Konzernumsatz im NAFTA-Raum
(GJ 2015/16)

NAFTA gesamt: 1,2 Mrd. € (11 % des Konzernumsatzes)

Ziel 2020: ~ 3 Mrd. €

USA I 1 Mrd €
Kanada N 170 Mio €
Mexiko N 62 Mio €

Top-Branchen nach Konzernumsatz
27 % Energie 21 % Bahn 15 % Automotive

Mitarbeiter
(GJ 2015/16)

o o &
b

> ™M M
48.500 2.720
konzernweit NAFTA

Moo w
2.235 343 140
69 Standorte im NAFTA-Raum USA Mexiko Kanada
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Kanada
12 Standorte

USA
49 Standorte

Mexiko
8 Standorte

~ 14% der voestalpine Aktien im Eigentum nordamerikanischer Anleger
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voestalpine-Konzern

m Bahnnahverkehr — GroRRauftrage (Weichen/Signaltechnik): New York,
Los Angeles, San Jose, Seattle, Toronto, San Francisco

m Special Steel — Neuer Standort fur High-Tech-Beschichtungen
in Queretaro, Mexiko

m  Automotive-Sicherheitskomponenten — Akquisition:
Summo Corp., Kanada

m  Automobilkomponenten — Ausbau Werk Cartersville, Georgia:
Grol3auftrag von 500 Mio. USD =» Investition 60 Mio. USD
einschliel3lich neuem Standort Birmingham, Alabama
= 400 neue Arbeitsplatze bis 2020
= Cartersville: erster NAFTA-Standort fur High-Tech-Warmumformung

hochstfester Stahle (press hardening steel — phs-ultraform®)

m  Flugzeugkomponenten — Ausbau Schmiedeteile und Spezialprofile
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voestalpine
Direktreduktionsanlage

Aufbruch in eine neue Ara
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Direktreduktionsanlage Texas
Warum USA?

m Politisch stabiles, langfristig kalkulierbares Umfeld und professionelle Zusammenarbeit mit
Behdrden

Logistisch zentrale Lage (Tiefseezugang Golf von Mexiko)
m  Wirtschaftsfreundliches Umfeld:

m Hohe Industrieaffinitat von Politik und Gesellschaft

m Attraktive, WTO-konforme Investitionsforderung

m Kostengunstige Energieversorgung bei gleichzeitig hohen Umweltstandards:
> Preis fur Elektrizitat in Osterreich im Schnitt doppelt so hoch wie in den USAY
= Preis fUr Erdgas im langerfristigen Schnitt rund dreimal so hoch?

m Geringere Steuer- und Abgabenquote (in % des BIP: 27 % USA vs. 43 % AUT 2)

DQuelle: IEA 2Quelle: OECD
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Direktreduktionsanlage Texas
Facts & Figures (1)

Grof3te US-Investition eines osterreichischen Unternehmens
Weltweit grofdte und modernste Anlage ihrer Art

Investitionspraliminare: | 550 Mio. EUR / 740 Mio. USD*
Gesamtflache: 2 Quadratkilometer

Kapazitat: 2 Mio. Tonnen HBI jahrlich

= 40 % Eigenbedarf / 60 % externe Kunden

Bauzeit: 28 Monate
Produktionsstart: 28. September 2016

* Wechselkurs zu Projektstart 2014
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Direktreduktionsanlage Texas
Facts & Figures (2)

Vollauslastung fir die nachsten vier Jahre sichergestellt

Werkseigener Umschlag von 5 Mio. Tonnen Material jahrlich:
Tiefseehafen: = Anlieferung von ca. 3 Mio. Tonnen Eisenerzpellets
= Auslieferung von rund 2 Mio. Tonnen HBI

Reduktionsturm: 137 m Hohe — h6chstes Gebaude von Sudtexas

Regionale rd. 600 Mio. USD bis 2025
Wertschopfung:
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Direktreduktionsanlage Texas
Prozess auf Basis von umweltfreundlichem Erdgas

Rohmaterial Eisenerz-Pellets
0 Eisenerz-Pellets werden als

Rohmaterial zugefiihrt

Umwandlung von
Erdgas zu Reduktionsgas

Erdgas wird in Reduktionsgas el
umgewandelt und eingedist

Reduktionsgas zirkuliert in einem
geschlossenen System und wird recycelt

Produktion von
2 Millionen Tonnen
hochstqualitativem HBI
(Hot Briquetted Iron) p.a.

Direktreduktionsprozess
HeiBes Reduktionsgas im T

e Gegenstromprinzip von unten
|

Sauerstoffgehalt wird reduziert
= ,Eisenschwamm® entsteht

Verdichtung zu Briketts
HBI = Hot Briquetted Iron =ERDGAS
——————— f,l]
PELLETS mp |[i i peptl)
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Direktreduktionsanlage Texas
Umweltbenchmark und Brucke fur Zukunftstechnologie

Umweltschutz mit oberster Prioritat

m  Kihl- und Prozesswasser auf Meerwasserbasis = Schonung SiulRwasserressourcen
m Innovatives Logistikkonzept mit Retourfrachten = Vermeidung von Leerfahrten .
m Vollstdndig geschlossene Lagerhalle fur Eisenerzpellets = minimale Staubemissionen | IR

Verwendung von Erdgas statt Koks/Kohle = Briickentechnologie fur die Zukunft s

m  Konzernweite CO,-Reduktion um rd. 5 Prozent durch Einsatz von HBI m
m Langfristiges Ziel: De-Karbonisierung der Stahlproduktion

m  Stufenweiser Ubergang von Kohle tiber Erdgas (Direktreduktionsanlage)
hin zur langfristigen Anwendung von CO,-neutralem Wasserstoff

=» Zukunftspotenzial: Einsatz von ,grinem” Wasserstoff anstelle von Erdgas
in HBI-Anlage
=» Forschungsschwerpunkt Wasserstoffherstellung (Pilotanlage in Linz)
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Langfristszenario
Wasserstoff fir CO2-reduzierte Stahlherstellung

m  Weiterentwicklung Direktreduktion
Aktuell: direkte Reduktion von Eisenerz zu HBI (Eisenschwamm) auf Erdgasbasis

m Potenzial fur die Zukunft: bei ausreichender Verflugbarkeit ersetzt \Wasserstoff
kinftig Erdgas als Reduktionsgas

m  Weiterer Entwicklungsschritt: Einsatz des so gewonnenen HBI in mit erneuerbarer
elektrischer Energie betriebenem Elektrolichtbogenofen (anstelle der Route
Hochofen/LD-Stahlwerk)

m Langfristszenario (nach 2035): auch Hochofenroute aus Basis von Wasserstoff
anstelle Koks/Kohle
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